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PREFATA

Ce reprezintd documentul

Scopul evaludrii on-going este de a analiza realizirile si contributia Strategiei de
Dezvoltare Locala a Asociatiei GAL ,Colinele lasilor” la indeplinirea obiectivelor PNDR, a
Strategiei Uniunii Europene pentru o crestere inteligenta, sustenabil3 si inclusiva, in raport cu
situatia socio-economicd si a mediului in zonele rurale si cu Acordul de Parteneriat. Totodata,
evaluarea va urmari contributia SDL la realizarea priorititilor de dezvoltare rurald, precum si
rezultatele si impactul programului. Prin urmare, evaluarea va contribui la imbunatatirea
implementarii programului LEADER si va fi folosita ca baz3 pentru eventuale actualiziri ale
programului LEADER pe parcursul implementarii sale.

Tn ansamblu, elaborarea prezentului studiu de evaluare precum si concluziile extrase
au fost direct corelate cu disponibilitatea datelor provenite din monitorizarea proiectelor
acestea fiind la rdndul lor in relatie direct3 cu gradul de implementare a masurilor programate,
considerdnd cd in octombrie 2018, implementarea SDL 2014-2020 a Asociatiei GAL ,,Colinele
lasilor” se afla inca intr-o etapd timpurie. Astfel, raportat la mai multe elemente analizate,
prezentul studiu surprinde doar trendurile initiale, a ciror evolutie va fi analizatd si
substantiata in evaludri viitoare.

Contextul in care a avut loc evaluarea, in ce perioadd a avut loc evaluarea
Procesul de evaluare ongoing a SDL 2014 - 2020 se realizeaz3 in conformitate cu
prevederile cadrului legal stabilit la nivel european si national, respectiv:

v Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice,

v' Hotédrdrea Guvernului nr. 395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de
achizitie publicd/acordului- cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice,

v' Hotérarea Guvernului nr. 30/2017 privind organizarea si functionarea Ministerului
Agriculturii si Dezvoltarii Rurale,

v" Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 de stabilire a unor dispozitii comune tuturor
fondurilor ESI,

v" Regulamentul (UE) nr. 1305/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 17
decembrie 2013 privind sprijinul pentru dezvoltare rurald acordat din Fondul European
Agricol pentru Dezvoltare Rurald (FEADR) si de abrogare a Regulamentului (CE) nr.
1698/2005 al Consiliului

v" Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 808/2014 de stabilire a normelor de
aplicare a Regulamentului (UE) nr. 1305/2013,

v" Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 809/2014 al comisiei din 17 iulie 2014 de
stabilire a normelor de aplicare a Regulamentului (UE) nr. 1306/2013 al Parlamentului
European si al Consiliului in ceea ce priveste sistemul integrat de administrare si
control, masurile de dezvoltare rurald si ecoconditionalitatea,

v" Regulamentul de punere in aplicare (UE) nr. 184/2014 de stabilire, in temeiul
Regulamentului nr. 1303/2013 a clauzelor si conditiilor aplicabile sistemului de schimb
electronic de date intre statele membre si Comisie (SFC2014),

Prevederile Programului National de Dezvoltare Rural3 2014-2020,
Documentele de ghidare elaborate de citre Comisia Europeand impreun3 cu Biroul
European de Evaluare pentru Dezvoltare Rural3

AN
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v" Ghidul Operational Privind Evaluarea Implementarii Strategiilor De Dezvoltare Local
Pe parcursul activitatilor de evaluare desfasurate, echipa de experti a utilizat metode
si tehnici de analizad calitativa si cantitativa, ce au fundamentat rdspunsurile la intrebirile
comune si specifice de evaluare si au permis dezvoltarea concluziilor si a recomandarilor
prezentate la nivelul raportului de evaluare.
Datele care au stat la baza primului studiu de evaluare reflectd progresul implementérii
strategiei la data de 01.10.2018.

Prezentare echipa de evaluatori
Comitetul de coordonare a evaluarii Strategiei de Dezvoltare Local3 este constituit

din:
1. Lupu Catalin — Presedintele GAL
2. Basu lulian — Managerul GAL
3. Mitocariu Corneliu
4. Ciobanu Andreea-Mihaela
5. Cobuz Aurica

Evaluatorii sunt interni si fac parte din echipa tehnica a GAL:
1. Ciobanu Andreea-Mihaela - angajata pe functia de evaluator proiecte - a participat la
instruirile privind Evaluarea implementdrii Strategiilor de Dezvoltare Locald de cditre
Grupurile de Actiune Locald organizate de MADR prin proiectul ,Dezvoltarea capacitdtii de
evaluare si monitorizare a personalului institutiilor implicate in implementarea PNDR 2014-
20207, care s-au desfasurat la Sinaia pe 27 iunie 2018 si pe 26 septembrie 2018.
2. Chirila Ana-Maria - angajata pe functia de evaluator proiecte
3. Boacad Bianca-Loredana - angajata pe functia de asistent manager
4. Lupu Elena-Claudia - angajata pe functia de evaluator proiecte

Responsabilul de evaluare este: Lupu Elena-Claudia, angajata pe functia de evaluator
proiecte, avand totodata, conform Fisei de post, responsabilititi privind evaluarea
implementarii SDL. Aceasta a participat la instruirile privind Evaluarea implementdrii
Strategiilor de Dezvoltare Locald de ciitre Grupurile de Actiune Locald organizate de MADR
prin proiectul ,Dezvoltarea capacitdtii de evaluare si monitorizare a personalului institutiilor
implicate in implementarea PNDR 2014-2020”, care s-au desfasurat la Sinaia pe 27 iunie 2018
si pe 26 septembrie 2018.

Functiile responsabilului de evaluare si ale Comitetului de coordonare a evaludrii
ACTIVITATEA FUNCTIILE RESPONSABILULUI FUNCTIILE COMITETULUI DE
DE EVALUARE COORDONARE A EVALUARII
Elaborarea e elaborarea  planului de e contribuie la definirea cadrului
planului evaluare intrebarilor de evaluare
evaluare e sprijind pregatirea planului de
evaluare

Selectarea e selectarea evaluatorului
evaluatorului intern

e elaborarea caietului de
sarcini pentru selectarea
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eventualului evaluator
extern

e coordonarea procesului de
selectare a evaluatorului
extern

® este persoana de contact din
cadrul GAL in relatia cu
evaluatorul extern

® monitorizeaza i
derularea evaludrii

e organizeaza reuniunile
comitetului de coordonare a
evaluarii  pentru analiza
versiunilor de lucru i
versiunii finale ale raportului
de evaluare

sprijina

e contribuie la  asigurarea
calitatii evaludrii si verificd
aceastd calitate conform
grilei de calitate (prezentat3
in Anexa 1)

e diseminarea
evaluarii

rezultatelor

SEUPUL DF ALTOWE (OCALE

»COLINELE JASILOR”
CIF 30839820

¢ conduce dialogul metodologic cu
evaluatorul si  emite  opinii
(sugestii, recomandari) privind
metodologia detaliat3 de evaluare

o faciliteaza colectarea si schimbul
de informatii necesare evaludrii,
atat in cadrul GAL cét si cu actorii
locali

ese fintruneste pentru analiza
versiunilor de lucru si versiunii
finale ale raportului de evaluare

eia decizii in cazul in care sunt
necesare masuri de corectie ale
procesului de evaluare

e contribuie la asigurarea calitatii
evaluadrii si verifica aceast3 calitate
conform grilei de calitate
(prezentata in Anexa 1)

e promoveaza dialogul intre factorii
interesati, cu privire la procesul si
rezultatele evaluarii

e sprijina activitatea de diseminare a
rezultatelor evaluarii

ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA

comuna Ciurea, judetul lasi, 0232.296.018,

secretariatgal @ colineleiasilor.ro, www.colineleiasilor.ro
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REZUMAT i _ |
Rezumatul raportului de evaluare, prezentat astfel incdt sd constituite o sectiune de sine-
stdtdtoare (adicd sd contind toate informatiile cheie, férd trimiteri la corpul principal al
raportului)

Prezentul raport de evaluare on-going isi propune sa surprinda realitatea de panala 1
octombrie 2018 a implementérii SDL. Intdmplarea fericita este ca la nivelul GAL Asociatia GAL
»Colinele lasilor” pana in momentul de fatd s-a finalizat partea de depunere si selectie a
proiectelor, astfel ca principalele aspecte legate de partea de animare si de distributie a
fondurilor pot fi analizate. De asemenea, gradul de contractare la momentul analizei este de
aproape de 90%, in timp ce gradul de implementare (proiectele finalizate) este de 6,27%.
Asadar, concluziile privind implementarea proiectelor vor putea fi prezentate cu ocazia
urmatorului raport de evaluare.

TEMA | Logica interventiel Strategiei de Dezvoltare Locala

Strategia are nevoie de o capacitate de adaptabilitate la nevoile actuale ale
comunitatii, care se pot modifica de la o perioada la alta, importante fiind rezultatele finale si
efectele lor asupra comunitatii. Astfel, s-au finantat mai multe proiecte decit s-au previzut
initial pe unele masuri, dandu-se astfel sansa ca mai multi beneficiari sd acceseze finantarea,
mutandu-se sumele ramase neutilizate la alte masuri.

Interventiile realizate au un grad mare de relevanta in raport cu nevoile teritoriului,
implementarea acestor proiecte fiind facilitatd de experienta specificd LEADER acumulat3 de
beneficiari in perioada anterioara de programare si de utilizarea unor proceduri clare si unitare
specifice GAL pentru selectarea proiectelor.

Logica interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare locala este foarte coerenta,
atata timp cat activitatile prevazute in cadrul SDL au inceput deja sa genereze o parte din
rezultatele asteptate, cu toate ca resursele alocate pentru implementarea strategiei nu sunt
suficiente pentru a acoperi toate nevoile teritoriului.

TEMA II. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor previzute de strategie

Analizand datele colectate concluzionam faptul ci obiectivele strategiei GAL ,Colinele
lasilor” au fost atinse in masurd mare panai la data de 01 octombrie 2018.

Avand in vedere progresul inregistrat pana la data evaluérii coroborat cu faptul ca au
fost selectate de GAL proiecte avand o valoare totala de 2.250.025 euro, reprezentand 100%
din valoarea totala alocata SDL pentru implementarea masurilor si faptul c& 89% din fonduri
erau contractate, consideram ca probabilitatea atingerii obiectivelor SDL in viitor este in
continuare ridicata.

TEMA lil. Valoarea adaugata datoratd metodei LEADER

Sunt evidente oportunitatile create de existenta GAL in mediul rural in ceea ce priveste
dezvoltarea teritoriului administrat, precum si interesul crescut al comunititii in ceea ce
priveste imbunatatirea conditiilor de viata.

Colaborarea permanenta cu liderii locali, implicarea acestora in implementarea SDL,
vizibilitatea GAL in teritoriu, rezultatele obtinute de in ceea ce priveste asimilarea fondurilor
europene si experienta echipei de implementare, au condus la notorietatea GAL in mediul
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rural si la o eficienta colaborare pentru realizarea unui scop comun: imbunititirea conditiilor
de viata in teritoriul GAL.

increderea comunititii in capacitatea GAL de implementare a unei strategii de
dezvoltarea locale a condus la cresterea capacitatii comunittii de accesare si gestiona fonduri
europene.

Un alt factor pozitiv il reprezintd sprijinul GAL oferit potentialilor beneficiari, prin
consiliere eficienta, pe teme specifice. Activitatile si instrumentele de comunicare adoptate
la momentul lansarii apelurilor de proiecte si initiativele de comunicare au fost implementate
la nivel teritorial de catre GAL (prin intalniri cu potentialii beneficiari, grupuri de lucru) si au
avut ca rezultat o mai bund intelegere in randul beneficiarilor asupra procedurilor,
regulamentelor si ghidurilor de implementare a proiectelor. Tn acelasi sens, promovarea
teritoriala a avut ca efect dezvoltarea perceptiei de apartenents.

Activitatile de animare si de consolidare a capacititilor au fost axate pe facilitarea
schimburilor dintre partile interesate, furnizarea de informatii, promovarea strategiei,
sustinerea potentialilor beneficiari la dezvoltarea de operatiuni si pregatirea de cereri.

Toate acestea au contribuit la cresterea valorii addugate a GAL, ducand astfel la
fmbunatatirea capitalului social si a guvernantei locale, precum si la schimbari structurale pe
teritoriul GAL pe termen lung.

TEMA IV. Factorii de succes si de insucces

Principalii factori care au influentat pozitiv implementarea proiectelor si, implicit a
strategiei, au fost: personalul implicat, colaborarea cu angajatii GAL, eficienta animarii,
sprijinul GAL oferit potentialilor beneficiari, prin consiliere eficienta, pe teme specifice.
Activitatile si instrumentele de comunicare adoptate la momentul lansérii apelurilor de
proiecte si initiativele de comunicare au fost implementate la nivel teritorial de citre GAL
(prin intalniri cu potentialii beneficiari, grupuri de lucru) si au avut ca rezultat o mai buni
intelegere in rdndul beneficiarilor asupra procedurilor, regulamentelor si ghidurilor de
implementare a proiectelor. In acelasi sens, promovarea teritoriali a avut ca efect dezvoltarea
perceptiei de apartenenta.

Persoanele implicate in proiect au avut cunostintele si pregitirea necesara in vederea
implementarii proiectului, atat in ceea ce priveste partea de consultanta aferenta proiectului
cat si partea de administrare a afacerii finantate. De asemenea, respondentii sustin faptul ca
si personalul GAL si AFIR au avut un rol favorabil important in buna implementare a
proiectelor lor.

imbunététirile remarcate se refera atat la cresterea locurilor de munca nou create,
datorate noilor activitati economice desfisurate in teritoriu, respectiv la dezvoltarea
economica in zona rurala, dar sunt insuficiente pentru a acoperi nevoile zonei GAL , Colinele
lasilor”.

Principalii factori negativi: birocratia inca foarte mare, factorii economici care nu pot
fi anticipati (rata dobanzii, cursul valutar), modificiri legislative diverse.

V. Contributia SDL la aria de interventie 6B

Prin identificarea nevoilor teritoriului GAL, urmate de atragerea de fonduri
nerambursabile necesare acoperirii acestor nevoi identificate in cadrul SDL, implementarea
SDL a avut un impact pozitiv asupra serviciilor si infrastructurii finantate pana in prezent.
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Proiecte finantate au generat astfel imbunéatétirea diverselor servicii din teritoriul GAL,
achizitia de utilaje si echipamente noi, cu tehnologii inovative.

Implementarea SDL, prin atragerea fondurilor nerambursabile aferente masurilor de
finantare in care s-a pus accent pe dezvoltarea resurselor umane, a determinat crearea de
oportunitati de ocupare a for{ei de munca in diversele sectoare economice finantate.

Astfel, se au fost create deja locuri de munci si vor mai fi create alte locuri de munci ce vor
fi ocupate in viitorul apropiat de locuitori ai comunitatilor din zona de implementare a
proiectelor.

CONTEXT

Tn perioada 2014-2020, in vederea asiguririi unui cadrul integrat pentru interventiile
ce vizeaza dezvoltarea mediului rural, este implementati Strategia pentru dezvoltare
mediului locald 2014-2020 elaborat3 la nivelul Asociatiei Grupul de Actiune Local , Colinele
lagilor”. La nivelul strategiei este prezentatd in detaliu corespondenta existentd intre
prioritatile stabilite la nivelul PNDR 2014-2020 si nevoile/provocirile identificate in teritoriul
GAL ,Colinele lasilor” pentru dezvoltarea mediului rural, fiind explicitat3 logica de interventie
a strategiei si modalitatea de integrare a interventiilor.

Informatii despre GAL

Asociatia Grupul de Actiune Locald ,COLINELE IASILOR” reprezintd un parteneriat
format din diversi actori publici si privati din teritoriul a 15 comune, respectiv Barnova, Ciurea,
Dagata, Draguseni, Grajduri, Ipatele, Mironeasa, Mogosesti, Scanteia, Scheia, Tansa, Tibana,
Tibanesti, Voinesti (Judetul lasi) si Pancesti (Judetul Neamt). Parteneriapicture3tul este
structurat astfel:
| Parteneri Publici 15 I 28,85%
| Parteneri Privati 48,08%
| Societate Civil3 23,07%

Grupul de Actiune Locald ,Colinele lasilor” a fost infiintat de citre actorii locali din
teritoriul a 15 comune:
v" Judetul lasi - Bdrnova, Ciurea, Dagata, Driguseni, Grajduri, Ipatele, Mironeasa,
Mogosesti, Scanteia, Scheia, Tansa, Tibana, Tibanesti, Voinesti
v" Judetul Neamt - Pancesti
Suprafata totala a teritoriului GAL de 732,70 km2
Populatia este de 71.119 locuitori
Scopul: dezvoltarea microregiunii GAL intr-o manierd specifici principiului european
LEADER, bazdndu-se pe abordarea si promovarea de jos in sus a initiativelor si activitatilor de
dezvoltare rurald
ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA , COLINELE IASILOR” a realizat si depus la
MADR ~ Strategia de Dezvoltare Locala pentru perioada de programare 2014-2020. Aceasta a
fost selectatd pentru finantare prin programul LEADER, parte componentd a Programului
National de Dezvoltare Rurald 2014-2020, raportul de selectie fiind publicat pe site-ul
Ministerului Agriculturii.
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Contextul strategiei de dezvoltare locald (cdnd a fost elaboratd, obiectivele principale,
perioada de timp acoperitd, buget total, alte informatii relevante)

Strategia de dezvoltare locala a fost elaboraté cu sprijinul actorilor locali din teritoriu
in perioada ianuarie 2016 — martie 2016, fiind depusa la MADR spre evaluare la sfarsitul lunii
martie 2016.

SDL a fost selectatd de MADR pentru a primi fonduri europene nerambursabile, prin
Programul National de Dezvoltare Rurald 2014-2020 (PNDR), axa LEADER si cuprinde 9 misuri
de finantare adaptate nevoilor si prioritatilor din teritoriu.

Masurile propuse contribuie la dezvoltarea microregiunii GAL, rispunde nevoilor si
prioritatilor identificate in teritoriu.

Scopul strategiei este de a:

v" Reduce dezechilibrele economice si sociale si disparititile dintre mediul urban Si

cel rural

v" Contribui la diversificarea activitatilor economice non-agricole

v’ incuraja micii intreprinzitori din teritoriu s3 creeze, fmbunatdteascd si sa

diversifice facilitatile de dezvoltare economica

v" Tmbuntati infrastructurii fizice locale la scard mic si a serviciilor de baza

v’ Creste atractivitatea teritoriului

v" Propune imbunitétirea incluziunii sociale inclusiv in ceea ce priveste grupurile
minoritare

v" Propune protejarea si conservarea patrimoniului natural si cultural rural

Obiective:

v' obtinerea unei dezvoltiri teritoriale echilibrate a economiilor si comunitatilor rurale,
inclusiv crearea si mentinerea de locuri de munci

v' favorizarea competitivitatii agriculturii
Strategia contribuie la dezvoltarea teritoriului, avdnd urmatoarele obiective

principale:

e favorizarea competitivitdtii agriculturii;

e crearea, imbundtdtirea si diversificarea facilitdtilor de dezvoltare economicd,
infrastructurd fizicd locald la scard micd, inclusiv broadband (infrastructurd de bandé
largd) si a serviciilor de bazd;

® cresterea atractivitatii zonei si diminuarea migratiei populatiei, in special a tinerilor;

e imbundtdtirea infrastructurii sociale, protejarea si conservarea patrimoniului natural
si cultural din mediul rural;

 incurajarea initiativelor de dezvoltare locald cu un grad ridicat de integrare socio-
economicd teritoriald;

e contributia la diversificarea activitdtilor economice non-agricole si incurajarea micilor
intreprinzdtori din teritoriul GAL;

e dezvoltarea teritoriald echilibratd a economiilor si comunitdtilor rurale.

Primul pas in elaborarea Strategiei de Dezvoltare Locala a teritoriului GAL ,Colinele
lasilor” a fost evaluarea situatiei curente a teritoriului din perspectiva domeniilor cheie, care
a permis analiza in detaliu a tuturor aspectelor pozitive si negative ale evolutiei sale. Evaluarea
situatiei curente s-a realizat prin consultdri intre toti partenerii relevanti (publici, privati, ONG)
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din teritoriu, respectiv prin activitati de animare, consultare publicd, informare si grupuri de

lucru.

Tn procesul de elaborarea a strategiei s-a folosit analiza SWOT si analiza diagnostic, ca
instrumente manageriale, in baza cdrora au fost stabilite m3suri relevante care asigura
indeplinirea nevoilor identificate pentru teritoriul GAL ,Colinele lasilor”, care contribuie la
indeplinirea obiectivelor, prioritatilor Uniunii Europene in materie de dezvoltare rurala si
implicit la domeniile de interventie ale acestora.

Masurile propuse in strategia de dezvoltare locald contribuie la dezvoltarea
microregiunii intr-o maniera specifica, adaptata nevoilor si priorititilor acesteia. Valoarea
addugatd a masurilor derivd din acele initiative locale care combini solutii ce rispund
problematicii existente la nivelul comunitatilor locale, reflectate in actiuni specifice acestor
nevoi, folosind punctele tari si oportunitatile identificate in analiza SWOT in scopul inlaturarii
sau reducerii efectelor punctelor slabe si a amenintarilor.

Prioritdtile de dezvoltare rurald si domeniile de interventie la care vor contribui
masurile sunt:

» P6 Promovarea incluziunii sociale, a reducerii sérdciei si a dezvoltérii economice in
zonele rurale

v" DI 6A Facilitarea diversificarii, a infiintarii si a dezvoltirii de intreprinderi mici,
precum si crearea de locuri de muncé (mdsura M5 — Sprijin pentru infiintarea
activitatilor neagricole in teritoriul GAL; M6 - Dezvoltarea de intreprinderi mici)

v" DI 6B incurajarea dezvoltirii locale in zonele urale (m&sura M7 Dezvoltare
locala in zonele rurale; masura M8 Sustinerea incluziunii sociale; misura M9
Dezvoltarea infrastructurii sociale)

Conform analizei SWOT, teritoriul GAL are dificultdti privind riscul de excluziune
sociald, numarul redus al locurilor de munca, gradul ridicat de sdricie, accesul scizut la
finantare, slabele abilitdti antreprenoriale ale populatiei rurale, dar si calitatea redus3 a
serviciilor si nivelului vietii. Prin intermediul domeniilor de interventie aplicate se faciliteaz3
diversificarea, infiintarea si dezvoltarea de intreprinderi mici, precum si crearea de locuri de
munca si se incurajeaza dezvoltarea locald in zona rurald. Sprijinul se axeaz3 pe activititi de
productie, mestesugaresti, agroturistice si prestarea de servicii. Pt crearea de venituri
alternative, fermierii/membrii familiei acestora sunt incurajati s3 isi diversifice activitatea
catre sectorul non agricol.

» P2 Cresterea viabilitdtii exploatatiilor si a competitivitdtii tuturor tipurilor de
agriculturd in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a
gestiondrii durabile a pédurilor

v" DI 2A) imbunitétirea performantei economice a tuturor exploatatiilor agricole
si facilitarea restructurarii si modernizirii exploatatiilor, in special in vederea
cresterii participarii pe piata si a orientarii spre piata, precum si a diversificarii
activitatilor agricole (masura M2 Tmbunatatirea performantei economice a
fermelor mici; misura M3 Tmbunititirea performantei economice
exploatatiilor agricole)

v’ DI 2B) Facilitarea intrdrii in sectorul agricol a unor fermieri calificati
corespunzator si, in special, a reinnoirii generatiilor (m3sura M4 Reinnoirea
generatiilor de agricultori)

Prioritatea 2 urmareste imbunatatirea performantei si competitivititii sectoarelor agricol
si silvicol. Tntrucat existi o slab3 orientare citre piatd a fermelor mici si mijlocii, un nivel
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inadecvat de dotare si adaptare a productiei la piat3, un nivel redus al cunostintelor si un
acces scdzut la consiliere, se creeazi obstacole privind competitivitatea si viabilitatea
fermelor. n plus, cresterea performantei si a competitivitétii sectorului agricol sunt strans
legate de intrarea in sector a unor fermieri calificati corespunzdtor si, in mod special,
reinnoirea generatiilor de fermieri. in ceea ce priveste cadrul de performanta si
competitivitate al sectorului forestier din Roménia, acesta este legat de gradul de
accesibilizare la suprafetele forestiere si dotarea tehnici inadecvata.
> P1 Incurajarea transferului de cunogtinte si a inovdrii in agriculturd, silviculturd si in
zonele rurale
v" DI 1C) Incurajarea invatarii pe tot parcursul vietii si a formérii profesionale in
sectoarele agricol si forestier (masura M1 Transfer de cunostinte si actiuni de
informare).
Conform analizei SWOT, populatia rurald din Romania are un nivel scizut de informare,
instruire si inovare, mai ales in randul fermierilor mici si mijlocii. Aceast situatie se
accentueaza in contextul unor programe de pregitire insuficiente si capacitatii serviciilor de
consiliere si inifiativelor de cercetare-inovare neadaptate fermierilor. Ca rezultat, majoritatea
fermierilor sau managerilor fermelor mici si mijlocii nu au competente suficiente in contextul
nevoii de performanta in agriculturd. In plus, exist3 o slab3 diseminare a rezultatelor cercetsrii
in randul fermierilor, ca urmare a canalelor si legiturilor insuficiente. Prin intermediul
prioritatii 1, realizata prin domeniile de interventie 1C se doreste incurajarea invatérii pe tot
parcursul vietii si a formérii profesionale in sectoarele agricol si forestier
Indicatorii de monitorizare sunt:

D.l Indicator de monitorizare Indicator de monitorizare suplimentari
specifici domeniilor de
interventie
1C Numarul total al -

participantilor instruiti

2A, 2B Numarul de exploatatii Numarul de proiecte ce au componente
agricole/beneficiari sprijiniti inovative sau de protectia mediului
Numarul de locuri de munc3 create
6A Locuri de munca create Numar total de intreprinderi sprijinite/ create
Numarul de proiecte ce au componente
inovative sau de protectia mediului
6B Populatie netd care Numarul de comune sprijinite

beneficiaza de
servicii/infrastructuri
imbunatatite

Numarul de proiecte ce au componente
inovative sau de protectie a mediului
Populatie etnic3 din mediul rural care
beneficiaza de servicii /infrastructuri

imbunatatite
Populatia neta din mediul rural care
beneficiaza de servicii /infrastructuri sociale
imbunatatite
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Alte informatii relevante pentru intelegerea contextului local

Analiza SWOT realizata la momentul scrierii Strategiei de Dezvoltare Locala a GAL
»Colinele lasilor” detaliaza fiecare aspect prezentat in teritoriu si permite identificarea corect3
a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenint3rilor ce vizeazi teritoriul GAL , Colinele
lasilor”.

Strategia reprezinta un mod de abordare a punctelor slabe prin consolidarea punctelor
tari ale zonei, cu ajutorul oportunitétilor existente.

Necesitatile zonei GAL ,,Colinele lasilor” au constat in:
a) Promovarea dezvoltdrii economice in zonele rurale prin imbunétatirea serviciilor
pentru populatie, incurajarea actiunilor de protectie a mediului, incurajarea imbun#ttirii
infrastructurii rutiere, sociale, educationale, incurajarea si promovarea actiunilor inovative,
incurajarea masurilor ce imbuné&tatesc infrastructura TIC, incurajarea activitatilor economice
non agricole, modernizarea intreprinderilor, conservarea patrimoniului cultural si arhitectural.
b) Cresterea viabilitatii exploatatiilor si a competitivitatii tuturor tipurilor de agriculturs
in toate regiunile si promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestionirii durabile a
padurilor prin: cresterea productivitatii muncii in agriculturs, tehnologizarea agriculturii,
cresterea calitatii produselor agricole si non agricole, incurajarea si promovarea actiunilor
inovative, sustinerea fermelor de semi-subzistents, cresterea nivelului de pregitire agricol3,
intinerirea sefilor de exploatatii.
c) incurajarea transferului de cunostinte si a inovarii in agricultura, silvicultur si zonele
rurale prin: incurajarea si promovarea actiunilor inovative, incurajarea cooperarii, incurajarea
transferului de cunostinte si schimbului de infamatii.

SCOPUL si OBIECTIVELE EVALUARII

Scopul evaludrii: de ce a fost fdcutd, cum va fi folositd
% Cresterea transparentei si a gradului de responsabilizare a activitatilor GAL,
demonstrarea rezultatelor si realizérilor, stimularea invétarii despre cum s3 se
proiecteze si sa se puna in practicd mai bine viitoarele activititi ale GAL.

Scopul evaludrii on-going este de a analiza realizirile si contributia Strategiei de
Dezvoltare Locald a Asociatiei GAL ,Colinele lasilor” la indeplinirea obiectivelor PNDR, a
Strategiei Uniunii Europene pentru o crestere inteligent3, sustenabild si inclusiva, in raport cu
situatia socio-economica si a mediului in zonele rurale si cu Acordul de Parteneriat. Totodat,
evaluarea va urmdri contributia SDL la realizarea priorititilor de dezvoltare rurali, precum si
rezultatele si impactul programului. Prin urmare, evaluarea va contribui la imbunatatirea
implementarii programului LEADER si va fi folosit3 ca baza pentru eventuale actualiziri ale
programului LEADER pe parcursul implementirii sale.

Scopul principal al evaludrii este de a evalua calitatea implementérii, impactul imediat
al proiectelor si perspectivele acestora pentru sustenabilitate, precum si recomandéri pentru
etapa urmatoare a Strategiei de dezvoltare Locala.

in ansamblu, elaborarea prezentului studiu de evaluare precum si concluziile extrase
au fost direct corelate cu disponibilitatea datelor provenite din monitorizarea proiectelor
acestea fiind la randul lor in relatie directd cu gradul de implementare a misurilor programate,
considerand ca in octombrie 2018, implementarea SDL 2014-2020 a Asociatiei GAL ,Colinele
lasilor” se afla incd intr-o etapa timpurie. Astfel, raportat la mai multe elemente analizate,
prezentul studiu surprinde doar trendurile initiale, a ciror evolutie va fi analizati si
substantiata in evaluari viitoare.
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Obiectivele evaludrii

v" raportarea si demonstrarea la diferite nivele, prin colectarea de informatii si dovezi
solide, modulin care s-a actionat, cum au fost utilizate resursele si ce rezultate si efecte
au fost obtinute prin implementarea SDL;

v' pentru a intelege ce si cum functioneazd sau de ce nu functioneazi (factorii si
mecanismele care influenteaza rezultatele SDL) contribuind astfel la identificarea unor
eventuale madsuri de corectie pentru actuala strategie (pentru a imbunatiti
eficacitatea, eficienta, relevanta, impactul, sustenabilitatea acesteia) si la formularea
de lectii utile pentru imbunatatirea modului de proiectare si implementare ale
strategiei viitoare

METODOLOGIA DE EVALUARE

Metodologia abordata pentru elaborarea raportului de evaluare cuprinde o combinatie
intre colectarea si analiza datelor administrative, ancheta pe bazi de chestionar, interviuri,
observatia, atelier de lucru, metode cantitative pentru analiza indicatorilor si focus grupuri.

Colectarea si analiza datelor administrative fundamenteazi abordarea metodologici
atribuita intrebarilor de evaluare. Colectarea si analiza datelor administrative permit
concentrarea pe aspectele procedurale (ex. analiza apelurilor de proiecte, masuri lansate,
numar de proiecte contractate si finalizate) si pe realizirile preliminare (ex. analiza
indicatorilor financiari, de realizare si de rezultat).

Echipa de evaluatori a realizat o serie de interviuri cu reprezentantii GAL in vederea
colectarii de informatii referitoare la stadiul implementarii SDL si a aspectelor specifice legate
de fiecare masurd si domeniu de interventie, obstacole si blocaje intdmpinate, precum si
sugestii de imbunatatire a programului.

Descrierea metodelor si tehnicilor de evaluare folosite si justificarea acestora, corelat
cu fiecare intrebare de evaluare

Potrivit recomandarilor formulate in Ghidul pentru evaluarea implementdrii
Strategiilor de Dezvoltare Locald, abordarea metodologica propus3d pentru estimarea
impactului si efectului net al SDL 2014-2020 este formata dintr-un mix de metode de analiza
cantitativa si analiza calitativa prin intermediul c3rora se va asigura caracterul comprehensiv
si acuratetea rezultatelor procesului de evaluare on-going.

Cercetarea cantitativa - este una de profunzime, concluziva si presupune colectarea
si analiza unor date cantitative (ex valori inregistrate ale indicatorilor) sau colectarea de date
prin intervievarea unui numdr mare de persoane, datele astfel colectate putand fi analizate
din punct de vedere statistic; ajuta la obtinerea de date precise, riguroase, reprezentative din
punct de vedere statistic; presupune utilizarea unor esantioane, reprezentative la nivelul
populatiei studiate (de tip probabilistic, multistadial), esantioane pe cote, pe baza celor mai
recente date furnizate de Institutul National de Statistic3 etc.

Metode si tehnici cantitative:

e Ancheta (utilizdnd tehnica sondajului de opinie, avand ca instrument chestionarul);

® Analiza cost-beneficiu: Instrument de evaluare a avantajelor unei interventii publice din
punctul de vedere al tuturor grupurilor vizate, pe baza unei valori monetare atribuite
tuturor consecintelor pozitive si negative ale interventiei si pe baza costurilor interventiei;

¢ Analiza cost-eficientd: Instrument de evaluare pentru a face o judecats in termeni de
eficacitate. Acest instrument constd in legarea efectelor interventiei de resursele
financiare necesare pentru a produce aceste efecte. Criteriul de judecata ar putea fi, de
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exemplu, costul unitar de impact produs. Acest cost unitar este apoi comparat cu cel al
altor interventii alese ca repere de comparatie;
¢ Analiza contrafactuald de impact.

Cercetarea calitativd — reprezinta concentrarea mai multor metode implicind o
abordare interpretativd a aspectelor studiate/evaluate; include date culese cu ajutorul
metodelor calitative, adica prin intermediul metodelor care nu implici nicio cuantificare;
presupune selectia subiectilor de unde vor fi colectate informatii nu pe baza hazardului, ci
dupé gradul acestora de relevanta pentru tema studiata sau dupa gradul de indeplinire a unor
conditii cerute de obiectivele evaludrii; presupune intervievarea unui numir relativ restrans
de persoane, datele obtinute nefiind statistic reprezentative pentru populatia studiat3; ajut3
la dezvoltarea de ipoteze ca bazé pentru realizarea unei cercetiri de tip cantitativ, intelegerea
in profunzime a atitudinilor, opiniilor, comportamentelor subiectilor vizati sau grupurilor
tinta.

Metode si tehnici calitative:

e Observatia;

e Studiul de caz;

¢ Ancheta (utilizdnd tehnica interviului sau focus-grupului, avand ca instrumente ghidul de
interviu, respectiv ghidul de focus-grup).

Pentru evaluarea strategiei de dezvoltare locald a GAL ,,Colinele lasilor” a fost necesar#
utilizarea unui mix de metode si tehnici, cantitative si calitative, care si asigure
complementaritatea datelor obtinute, pentru a asigura o intelegere sporitd a rezultatelor
obtinute prin intermediul fiecirei metode, respectiv tehnici utilizate.

De aceea, GAL ,Colinele lasilor” va recurge la urmétoarele metode si tehnici:
1) Studiul/analiza documentelor; analiza datelor administrative (cantitativ)
2) Observatia (calitativa)
3) Focus grup (calitativa)
4) Interviul (calitativa)
5) Sondaj opinie (cantitativa)

intrebéri de evaluare Tehnici si metode | Justificare

folosite
1. in ce masurd logica de | Studiul pentru a putea formula concluzii
interventie a  strategiei de | documentelor pertinente, s-a recurs la folosirea
dezvoltare locala este incd | Observatia unui mix al instrumentelor de
relevanta fatd de nevoile socio- | Focus grup analiza metodologica atat

economice si potentialul de | Chestionar online | cantitative, cat si calitative.
dezvoltare ale teritoriului?

2. Cat de coerenta este logica | Studiul pentru a putea formula concluzii
interventiei care sta la baza | documentelor pertinente, s-a recurs la folosirea
strategiei de dezvoltare locala? Observatia unui mix al instrumentelor de

Focus grup analiza metodologica atat

Chestionar online | cantitative, cat si calitative.
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3.1 Tn ce masurd au sprijinit
interventiile SDL invatarea pe tot
parcursul vietii si  formarea
profesionala in sectorul agricol?

Studiul
documentelor

Lipsa datelor de monitorizare
datorata procesului foarte limitat
de implementare nu a permis
utilizarea altor tehnici.

3.2 In ce misurd au contribuit
interventiile SDL la imbunatéatirea
performantei economice, la
restructurarea si la modernizarea
exploatatiilor sprijinite si la
diversificarea agricola?

Studiul
documentelor
Observatia
Chestionar online

pentru a putea formula concluzii
pertinente, s-a recurs la folosirea
unui mix al instrumentelor de
analiza metodologica atat
cantitative, cat si calitative.

3.3 in ce masurd au sprijinit
interventile SDL intrarea in
sectorul agricol a unor fermieri
calificati corespunzator si, in
special reinnoirea generatiilor?

Studiul
documentelor
Observatia
Chestionar online

pentru a putea formula concluzii
pertinente, s-a recurs la folosirea
unui mix al instrumentelor de
analiza metodologica atat
cantitative, cat si calitative.

34 Tn ce miasurd au sprijinit
interventiile SDL diversificarea,
crearea Si dezvoltarea
intreprinderilor mici si crearea de
locuri de munca?

Studiul
documentelor
Observatia
Chestionar online

pentru a putea formula concluzii
pertinente, s-a recurs la folosirea
unui mix al instrumentelor de
analiza metodologica atat
cantitative, cat si calitative.

3.5 In ce miasurd au sprijinit
interventiile SDL dezvoltarea
locala in zonele rurale?

Studiul
documentelor
Observatia
Chestionar online

pentru a putea formula concluzii
pertinente, s-a recurs la folosirea
unui mix al instrumentelor de
analiza metodologica atat
cantitative, cat si calitative.

4. Ce beneficii au fost obtinute

Sondajul de opinie

pentru a putea formula concluzii

datorita metodei LEADER ? | (Chestionar pertinente, s-a recurs la folosirea
(dezvoltarea capitalului social | online) unui mix al instrumentelor de
local, rezultatele obtinute prin | Observatia analiza metodologica atat
implementarea strategiei, | Interviul cantitative, cat si calitative.
imbunétatirea guvernantei locale)

5. Care sunt factorii interni si | Studiul pentru a putea formula concluzii
externi care au influentat sau | documentelor pertinente, s-a recurs la folosirea
influenteazd (pozitiv sau negativ) | Focus grup unui mix al instrumentelor de
implementarea  strategiei  si | Sondajul de analiza metodologica atat

rezultatele obtinute? Ce masuri au
fost adoptate pand la data
evaluarii si cu ce efecte? Ce masuri
sunt inca necesare?

opinie (chestionar
online)

cantitative, cat si calitative.

6. Tn ce mésurd a sprijinit SDL
dezvoltarea locald in zonele
rurale?

Studiul
documentelor
Observatia

Focus grup
Sondajul de opinie
(chestionar
online)

pentru a putea formula concluzii
pertinente, s-a recurs la folosirea
unui mix al instrumentelor de
analiza metodologica atat
cantitative, cat si calitative.
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Descrierea elementelor cheie ale evaludrii— intrebdrile de evaluare specifice si comune,
criterii de evaluare, indicatori

intrebiri de evaluare | Criterii flndicatori | surse de date
TEMA | Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Local3

1. Tn ce masura logica | Nevoile de la momentul | Numarul de | Studiul
de interventie a | elabordrii SDL pand in | nevoi/masuri din | documentelor
strategiei de | prezent au ramas la fel, s- | cadrul SDL | Observatia
dezvoltare locala | au modificat; revizuite Focus grup
este inca relevanta | Masurile din cadrul SDL au Chestionar
fata de nevoile socio- | fost revizuite, in caz de online
economice si | necesitate, pentru a tine
potentialul de | cont de dinamica acestor
dezvoltare ale | nevoi
teritoriului?

2. Cat de coerentd este | Sunt activittile (masuri, Studiul
logica interventiei | proceduri, activititi de documentelor
care sta la baza | sprijin) previzute in Observatia
strategiei de | cadrul SDL si resursele Focus grup
dezvoltare locala? alocate acestora Chestionar

suficiente pentru a genera online

realizarile si rezultatele
asteptate (indicatorii
prevazuti in strategie)?

Sunt definiti indicatori de
realizare adecvati pentru
a oferi o imagine clara

asupra realizarilor
obtinute (specifici,
masurabili, fezabili,

relevanti si suficienti)?
Sunt rezultatele asteptate
clar definite?
TEMA II. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor previzute de
strategie
3. in ce masuri au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii
acestor obiective in viitor, avind in vedere progresul inregistrat pana la data evaluirii?

3.1 Tn ce misuri au Strategia de dezvoltare | Numdrul de Studiul
sprijinit interventiile locala a creat | proiecte selectate | documentelor
SDL invatarea pe tot oportunitatea de instruire | Numarul de

parcursul vietii si in domeniul agricol.
formarea profesionala

in sectorul agricol?

participanti care
vor fi instruiti

3.21n ce misur3 au Au fost create masuri | Numirul de Studiul
contribuit interventiile | dedicate dezvoltarii | masuri dedicate | documentelor
SDL la imbunétatirea exploatatiilor agricole dezvoltarii Observatia

performantei
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economice, la Au fost sprijinite fermele | exploatatiilor Chestionar
restructurarea si la mici si mijlocii agricole; online
modernizarea Au fost dezvoltate | Numarul de
exploatatiilor sprijinite | exploatatiile agricole ferme mici si
si la diversificarea Proiectele au promovat | mijlocii infiintate;
agricola? inovarea, protectia | Numarul de
mediului exploatatii
Au fost create locuri de | agricole care au
munca in cadrul | fost dezvoltate;
exploatatiilor sprijinite Numarul de
proiecte care
contine
componente de
protectia
mediului, clima si
inovare;
Numarul de locuri
de munca create.
3.3 1n ce mésura au A fost facilitata reinnoirea | Numarul de | Studiul
sprijinit interventiile generatiilor de agricultori | exploatatii documentelor
SDL intrarea in sectorul | Proiectele au promovat | agricole/benefici | Observatia
agricol a unor fermieri inovarea, protectia | ari sprijiniti; Chestionar
calificati corespunzdtor | mediului Numarul de | online
si, in special reinnoirea | Au fost create locuri de | proiecte care
generatiilor? munca in cadrul | contine
exploatatiilor sprijinite componente de
Au fost sprijiniti fermierii | protectia
calificati corespunzator mediului, clima si
inovare;
Numarul de locuri
de munca create
Numarul de
fermieri calificati
corespunzator.
3.41n ce masuri au Au fost create masuri | Numarul de | Studiul
sprijinit interventiile dedicate dezvoltarii | masuri  dedicate | documentelor
SDL diversificarea, intreprinderilor mici dezvoltarii Observatia
crearea sl dezvoltarea |Au fost sprijinite | intreprinderilor Chestionar
intreprinderilor micisi |intreprinderile mici mici online
crearea de locuri de A crescut diversitatea | Numarul
munca? dfacerilor in mediul rural | intreprinderilor
Proiectele au promovat | mici sprijinite
inovarea, protectia | Numarul
mediului produselor /
Au fost create locuri de | serviciilor noi
munca in cadrul | dezvoltate de
intreprinderilor sprijinite | catre
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intreprinderile
mici sprijinite

Numarul de
proiecte care
contine
componente de
protectia

mediului, clima si
inovare

Numarul de locuri
de munca create

n cadrul
intreprinderilor
sprijinite
3.5 Tn ce mésurd au Au fost sprijinite | Numarul de | Studiul
sprijinit interventiile comunitatile locale proiecte finantate | documentelor
SDL dezvoltarea locald | Au fost sprijinite | Num3rul de | Observatia
fn zonele rurale? comunitatile de etnie | comune sprijinite | Chestionar
roma Populatia  care | online
Au fost dezvoltate servicii | beneficiazs de
sociale serviciile
imbunatatite
TEMA Ill. Valoarea addugata datoratd metodei LEADER
4. Ce beneficii au fost | Capitalul social s-a | Perceptia Sondajul de
obtinute datoritd | imbunatatit (spre | actorilor locali | opinie/
metodei LEADER ? | exemplu invatarea | privind gradul de | Chestionar
(dezvoltarea capitalului | colectiva, schimbarea | imbunatitire  a | online
social local, rezultatele | mentalitdtilor, cresterea | capitalului social | Observatia
obtinute prin | colaborarii si fincrederii | datoritd aplicarii | Interviul
implementarea reciproce si fata de GAL, | metodei LEADER
strategiei, identificarea unor | Perceptia
fmbunatatirea subiecte  de interes | actorilor locali
guvernantei locale) comun, dezvoltarea de | privind rezultate

competente si capacitati,
dezvoltarea unor retele

etc.);

Guvernanta localda s-a
imbunatatita la nivel local
(spre exemplu

imbunatatirea gestiondrii
functiilor administrative
pe plan local, implicare
sporitd a comunitatii si
factorilor interesati in
luarea deciziilor, cresterea
rolului GAL in guvernanta
pe diferite  niveluri,

ale SDL mai bune
datorita aplicarii
metodei LEADER
Perceptia
actorilor locali
privind gradul de
imbunatatire a
guvernantei la
nivel local
datorita aplicarii
metodei LEADER
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cresterea capacitatii de a
gestiona fonduri publice-
private etc.).

Rezultatele implementarii
SDL-urilor (ex. crearea de
locuri de munca,
realizarea unor produse
inovatoare, infrastructura
de bazj, etc.) au generat
imbunatatirea calitatii
vietii in teritoriul vizat de
strategie.

TEMA IV. Factorii de succes si de insucces

PROIECT FINANTAT CE
UNIUNEA EURQPEANA

5. Care sunt factorii | Gradul de pregatire a |lInstruirea, Studiul
interni si externi | resurselor umane formarea, documentelor
care au influentat | Eficienta animarii participarea la GLL | Focus grup
sau influenteazd | Caracteristica zonelor SDL |/ Calificativele | Interviu
(pozitiv sau negativ) obtinute de catre | Sondajul de
implementarea personalul  GAL | opinie
strategiei si {mici, medii, mari) | (chestionar
rezultatele Raportul  dintre | online)
obtinute? Ce masuri proiectele depuse
au fost adoptate si proiectele
pand la data selectate
evaluarii si cu ce Acoperirea
efecte? Ce masuri nevoilor Si
sunt Tnca necesare? necesitatilor din

cadrul teritoriului
GAL (mica/mare
masurd, deloc)

V. Contributia SDL la aria de interventie 6B

6. In ce miasurdi a | Serviciile si | Procentajul Studiul
sprijinit SDL | infrastructurile locale in | populatiei rurale | documentelor
dezvoltarea locald in | zonele rurale au fost | vizate de | Observatia
zonele rurale? imbunatatite; strategiile de | Focus grup

Accesul la serviciile si la | dezvoltare locald; | Sondajul de
infrastructurile locale in | Procentajul opinie

zonele rurale a crescut; populatiei rurale | (chestionar
Strategiile de dezvoltare | care beneficiazé | online)

locala au determinat
crearea de oportunitdti de
ocupare a fortei de
munca.

de
servicii/infrastruc
turi imbunatatite;
Locuri de munca
create n cadrul
proiectelor
sprijinite
(LEADER).
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intrebdri de evaluare comune pentru dezvoltarea rural3
1C) incurajarea invitdrii pe tot parcursul | Aria de interventie 1C:

Th ce misurid au

vietii si a formarii profesionale in sectoarele
agricol si forestier

sprijinit interventiile SDL invatarea pe tot
parcursul vietii si formarea profesionald in
sectorul agricol?

2A) imbunétatirea performantei economice
a tuturor exploatatiilor agricole si facilitarea
restructurarii si modernizarii exploatatiilor,
n special in vederea cresterii participarii pe
piata si a orientarii spre piatd, precum si a
diversificarii activitatilor agricole

Aria de interventie 2A: Tn ce masurd au
contribuit interventiile SDL la imbunatatirea
performantei economice, la restructurarea si
la modernizarea exploatatiilor sprijinite si la
diversificarea agricola?

2B) Facilitarea intrarii in sectorul agricol a
unor fermieri calificati corespunzator si, in
special, a reinnoirii generatiilor

Aria de interventie 2B: Tn ce masurd au
sprijinit interventiile SDL intrarea in sectorul
agricol a unor fermieri calificati
corespunzator si, in special reinnoirea
generatiilor?

6A) Facilitarea diversificarii, a infiintérii si a
dezvoltdrii de intreprinderi mici, precum si
crearea de locuri de munca

Aria de interventie 6A: In ce masurd au
sprijinit interventiile SDL diversificarea,
crearea si dezvoltarea intreprinderilor mici si
crearea de locuri de munca?

6B) Tncurajarea dezvoltirii locale in zonele
rurale

Aria de interventie 6B: Tn ce masuri au
sprijinit interventiile SDL dezvoltarea locala in
zonele rurale?

Sursa datelor (primare si secundare), tehnici pentru colectarea datelor (chestionare,
interviuri, focus grupuri, studii de caz etc.; dimensiunea si criterii de selectie pentru

esantionare)

Pe parcursul procesului de evaluare a SDL, echipa de experti a utilizat atat surse

primare de date, cat si surse secundare.

n ceea ce priveste sursele primare de date utilizate pentru elaborarea primului studiu
de evaluare on-going a SDL 2014-2020, au fost colectate date prin:
v Ancheta pe bazi de chestionar (sondaj de opinie)

v" Interviuri cu actori cheie implicati in gestionarea, implementarea si
monitorizarea SDL 2014-2020;

v" Interviuri in vederea colectirii informatiilor calitative si cantitative privind
implementarea proiectului si a efectelor preliminare ale strategiei;

v" Focus grupuri pentru prezentarea si discutarea rezultatelor evaluirii obtinute
in baza instrumentelor ante mentionate.

v' Observatia

v Analiza documentelor interne ale GAL (situatii trimestriale privind
implementarea, rapoarte de activitate, rapoarte de selectie etc.)

v Atelier de lucru

Sursele secundare utilizate pentru colectarea datelor au fost reprezentate de date
provenind din monitorizarea strategiei GAL.

Ancheta pe bazd de chestionar
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Chestionarul a fost utilizat pentru culegerea informatiilor generale referitoare la cele
cinci teme pentru evaluarea implementarii SDL, respectiv:

TEMA CE SE EVALUEAZA TN CADRUL TEMEI
Logica de interventie a e Relevanta strategiei fat4 de nevoile si potentialul de dezvoltare
strategiei din teritoriu

¢ Coerenta interna si cu politicile de referintd relevante
Eficacitatea si e Gradul de atingere a rezultatelor planificate, a obiectivelor

eficienta operatiunilor  specifice si a impactului previzut prin strategia de dezvoltare
si contributia lor la local3
obtinerea rezultatelor e Contributia operatiunilor finantate la atingerea rezultatelor,
si a  impactului obiectivelor, impactului planificat, distinct de alii factori externi
previzute de strategie  strategiei (impactul poate fi evaluat la finalul implementarii
strategiei)
e Eficienta costurilor inregistrate la nivelul operatiunilor finantate
Contributia SDL la aria e Contributia efectiva a SDL la dezvoltarea local3 in zonele rurale,
de interventie 6B conform criteriilor de evaluare si indicatorilor comuni aferenti
ariei 6B (detalii in sectiunea 3.5)
Valoarea adaugatd e Beneficiile obtinute datoritd abord&rii LEADER

datorata metodei

LEADER

Factorii de succes side s Influenta factorilor interni si externi asupra rezultatelor
insucces obtinute prin implementarea SDL

Aplicarea si completarea chestionarului a fost realizati fizic sau telefonic pentru un
esantion reprezentativ de beneficiari si membri GAL. In vederea aplicirii chestionarelor si
colectdrii datelor a fost parcursé urmitoarea etapizare:

> A fost selectat un esantion reprezentativ de beneficiari, in functie de numarul
total de proiecte selectate de GAL.

» Au fost colectate adrese de email de la beneficiari. Aceste informatii au fost
colectate din bazele de date ale GAL. in cadrul acestei etape s-a realizat si
contactarea telefonica a beneficiarilor pentru care nu s-a reusit identificarea
adresei de e-mail printr-o altd modalitate.

> Au fost create formulare online destinate colectrii datelor.

» Au fost recontactati telefonic toti beneficiarii selectati in esantion pentru a fi
rugati sa completeze chestionarele transmise pe e-mail.

Per total, cercetarea pe baza de chestionar aplicatd in randul beneficiarilor a permis
colectarea unui numar relevant de raspunsuri, avand in vedere perioada relativ limitat3 de
timp disponibila pentru colectarea informatiilor.

Centralizarea numaérului de raspunsuri colectate prin intermediul cercetirii pe baz3
de chestionar: 35 de raspunsuri.

Interviuri

Colectarea datelor calitative s-a realizat prin intermediul a 13 interviuri, desfasurate in
perioada noiembrie 2018-ianuarie 2019. Interviurile s-au desfisurat fati in fatd sau prin
intermediul telefonului, actorii cheie implicati fiind: reprezentanti ai Adunirii Generale a
Asociatiei GAL ,Colinele lasilor”; Beneficiari ai masurilor de finantare din Strategia de
Dezvoltare Locald alti actori cheie.

n vederea organizarii interviurilor, au fost parcurse urmatoarele etape:
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v elaborarea listei de participanti propusi la interviu si a ghidurilor de interviu.

v" Ghidul de interviu a permis un anumit grad de flexibilitate in privinta aspectelor
discutate si a raspunsurilor primite, astfel incit si fie asiguratd posibilitatea de
aprofundare a aspectelor aditionale de interes identificate pe parcursul discutiei
purtate.

v' Contactarea persoanelor intervievate, in vederea verificirii disponibilititii de
participare;

v’ Transmiterea citre persoanele intervievate, a ghidului de interviu, anterior
desfasurarii interviurilor;

v' Derularea interviurilor si elaborarea rapoartelor de interviu.

Focus grupuri

O altd metoda aplicatd pentru colectarea informatiilor de naturd calitativd a fost
reprezentatd de focus grupuri. Astfel, in data de 21 ianuarie 2019 au fost organizate si
desfasurate 4 focus grupuri, in vederea completarii informatiilor colectate prin chestionare si
interviuri, pentru a raspunde la intrebarile de evaluare referitoare la logica interventiei,
domeniul de interventie 6B, factorii externi si interni care au influentat implementarea SDL.

Discutiile referitoare la fiecare intrebare de evaluare au urmérit urmétoarele aspecte:

v" Relevanta;

v’ Eficacitatea;

v' Aspecte cheie/ principalele bariere (administrative, financiare, tehnice, geografice si
cauzate de lipsa de constientizare si de informare a populatiei) care influenteaza
atingerea obiectivelor programului;

v" Recomandari.

Observatia
Observatia a fost folosita pentru a colecta informatii detaliate privind implementarea
si rezultatele SDL la momentul 01.10.2018. Metoda a furnizat informatii bogate asupra
rezultatului observabil al implementarii strategiei, ludnd in considerare punctele de vedere ale
actorilor locali si ale beneficiarilor. Metoda a necesitat abilitdti din partea evaluatorilor de a
observa aspecte relevante fara a perturba comportamentul firesc al celor observati.
Observatia a fost utilizatd cu precadere pentru a culege informatii privind plus-
valoarea abordarii LEADER, rezultatele strategiei si factorii care influenteaza implementarea
acesteia. Observatia a fost utilizata atat de catre membrii GAL si echipa tehnic a acestuia, pe
parcursul implementarii strategiei, cat si de beneficiari.
Metoda observatiei a implicat parcurgerea urmétorilor pasi:
v’ Alegerea modalitatilor de observare
v' Observatia - observatorul urmireste diferitele tipuri de interactiuni sau procese,
avand grija s perturbe cat mai putin posibil comportamentul actorilor investigati;
v Analiza datelor obtinute

Descrierea principalelor limitdri si constrdngeri intémpinate si a mdsurilor adoptate
pentru a le compensa

Metodologia Limitari, constrangeri identificate

Cercetarea de birou, Disponibilitatea datelor secundare aflate in posesia GAL
respectiv analiza datelor a fost deja verificatd. Anumite masuri nu au inc3
administrative si din surse cheltuieli angajate pana la data de 01 octombrie 2018.
secundare
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S-a constatat faptul ca cele mai multe proiecte finalizate
sunt cele corespunzatoare DI 2A, respectiv masura M2.
Limitarile privind datele de monitorizare au fost
corelate cu solutii corespunzitoare (de exemplu prin
includerea de intrebdri in machetele de chestionare
care nu se limiteazd doar la necesarul de informatii
pentru calcularea indicatorilor de rezultat, prin
completarea informatiilor de contact pentru beneficiarii
pentru care doar un numér de telefon este disponibil,
etc.)
Celelalte surse secundare care au fost utilizate in cadrul
diferitelor procese de analizd sunt de naturé public si
nu prezinta limitari de naturad metodologic, ci doar de
disponibilitate imediata.
Perioada scurtd de implementare a strategiei a
determinat  necesitatea completirii  metodelor
cantitative cu metode de analiza calitative.
Ancheta pe bazd de chestionar, | Contactarea telefonicd a beneficiarilor nu a garantat
respectiv analiza datelor | completarea chestionarelor in mediul online de citre
din surse primare beneficiari, existdnd posibilitatea obtinerii unei rate
reduse de rdspuns intr-o prima faza, dar au fost depuse
toate diligentele pentru imbunatatirea ratei de raspuns
prin contactare repetata. De asemenea, beneficiarii au
avut  posibilitatea  completarii  telefonice a
chestionarului in cazul in care au optat pentru aceast3
solutie, sau nu existau alte posibilititi (lipsad adres3 de
email, etc.).
Interviul intrucat interpretarea raspunsurilor furnizate de
respondent putea fi una diferitd de intelegerea
persoanei intervievate, raportul aspectelor discutate a
fost transmis spre aprobare cdtre persoanele
intervievate.
Focus - grupul Dincolo de managementul si organizarea
evenimentului, limitarea metodologici a focus-grupului
a inclus tendinta aparitiei unor opinii general acceptate,
precum si posibilitatea ca anumiti participanti s3
domine procesul de cercetare. Pentru reducerea
acestor limitari s-au efectuat modalitati de organizare
si moderare, precum pregatirea in avans a unei agende
care sa includd toate subiectele relevante pentru
procesul de cercetare si care si garanteze c3 tuturor
participantilor le-a fost alocat suficient timp pentru a-si
exprima opiniile. Experienta moderatorului a fost
cruciala la buna desfasurare a focus-grupurilor si
obtinerea unui maxim de rezultate.
Observatia Principalele constrangeri au fost:
- timpul indelungat necesar pentru colectarea datelor;
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Observatia a fost insotitd cu succes de alte metode si
tehnici de investigare precum tehnica interviului si cea
a focus grupului. Astfel, informatiile colectate relevante
prin aceasta metodd au fost corelate cu cele obtinute
prin metoda interviului si a focus grupului.

Aditional elementelor mentionate anterior, echipa de evaluatori a identificat si alte
limitari, descrise in cele ce urmeaza.

Stadiul actual de implementare implica o analiza partiald a efectelor SDL si, in special,
a proiectelor finantate din bugetul aferent perioadei 2014-2020.

Stadiul actual de implementare a programului genereazi necesitatea ca indicatorii de
rezultat sa fie calculati pe un esantion limitat de proiecte. Metodele de calcul al indicatorilor
de rezultat au fost adaptate ludnd in considerare atat constrangerile de timp, cat si cele legate
de disponibilitatea datelor.

O limitare puternicd a aborddrii metodologice este reprezentats, alituri de
constrangerile de timp, de disponibilitatea beneficiarilor de a rispunde la intrebirile aferente
focus grupurilor, interviurilor si anchetelor pe bazi de chestionar. in acest sens, echipa GAL a
utilizat instrumente IT pentru realizarea anchetelor pe bazi de chestionar si calculul
indicatorilor si, in anumite cazuri, a fost necesara completarea telefonici a raspunsurilor la
intrebdrile adresate beneficiarilor, plus recontactarea potentialilor respondenti pentru a
imbunatati rata de raspuns.

Timpul limitat avut la dispozitie reprezints o limit3 in capacitatea echipei de evaluatori
de a colecta informatiile necesare analizei. In acest sens, echipa de evaluare s-a concentrat
pe un esantion de proiecte, in vederea colectdrii mai multor dovezi si informatii privind
aspectele calitative si cantitative ale implementirii proiectelor, asigurand un nivel
corespunzdtor de reprezentativitate.

25



ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA

»COLINELE IASILOR”
CIF 30839820
comuna Ciurea, judetul lasi, 0232.296.018,
secretariatgal@colineleiasilor.ro, www.colineleiasilor.ro

¥ AFIR

e 1 | " i - ] A »
3 ; \ ’ |mpreunaAcre§tem
PROIECT FINANTAT BE ‘AT . 4 ? satul romanesc

UNIUNEA EUROPEANA

CONSTATARILE S| CONCLUZIILE EVALUARI
Constatdrile si concluziile formulate pentru fiecare temd a evaludrii si pentru fiecare
dintre intrebdrile de evaluare.

intrebarea comund de evaluare
1. fn ce misuri logica de interventie a strategiei de dezvoltare locald este inc relevanti fata de
nevoile socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

Sectiunea 1: Lista mdsurilor

M1 - Transfer de cunostinte si actiuni de informare / DI 1C

M2 - Tmbunitétirea performantei economice a fermelor mici / DI 2A

M3 - Tmbunit&tirea performantei economice exploatatiilor agricole / DI 2A

M4 - Reinnoirea generatiilor de agricultori / DI 2B

M5 - Sprijin pentru infiintarea activitatilor neagricole in teritoriul GAL / DI 6A

M6 - Dezvoltarea de intreprinderi mici / DI 6A

M7 - Dezvoltare locala in zonele rurale / DI 6B

M8 - Sustinerea incluziunii sociale / DI 6B

M9 - Dezvoltarea infrastructurii sociale / DI 6B

Sectiunea 2: Verificarea consistentei dintre intrebarea Comund de Evaluare, criteriile de evaluare si
indicatori

CRITERII DE EVALUARE:

¢ Nevoile de la momentul elaborarii SDL pan4 in prezent au rimas la fel, s-au modificat

e Masurile din cadrul SDL au fost revizuite, in caz de necesitate, pentru a tine cont de dinamica

acestor nevoi

INDICATORI:

o Numarul de nevoi/maésuri din cadrul SDL revizuite

Sectiunea 3: Metode aplicate

Raspunsul la ntrebarea Comun3 de Evaluare se bazeazi pe utilizarea unui mix de instrumente
metodologice cantitative si calitative, si anume:

Metodele aplicate au fost:

Studiul/analiza documentelor; analiza datelor administrative

Observatia

Focus grup

Chestionar online

Sectiunea 4: Valori cantitative ale indicatorilor si surse de date

Surse de date: Documentele interne GAL, modificarile de strategie, beneficiari GAL, membri GAL

a. Masurile din cadrul SDL respecta logica interventiei in raport cu nevoile socio economice din

teritoriu.
Nr. | Nevoile socio-economice din | Masurile din cadrul SDL Grad de
crt. | teritoriu relevanta
1 Promovarea incluziunii sociale, a | M5 — Sprijin pentru infiintarea | f.r.
reducerii sdraciei si a dezvoltarii | activitatilor neagricole in
economice in zonele rural teritoriul GAL;

M6 - Dezvoltarea de
intreprinderi mici;

M7 - Dezvoltare locald in zonele
rurale;
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M8 - Sustinerea incluziunii
sociale;
M9 - Dezvoltarea infrastructurii
sociale .

2 Cresterea viabilitatii fermelor si a | M2 - Tmbunétatirea
competitivitatii tuturor tipurilor de | performantei economice a
agriculturd in toate regiunile si | fermelor mici
promovarea tehnologiilor agricole | M3 - Imbunétitirea
inovatoare si a gestionarii durabile a | performantei economice

exploatatiilor agricole
M4 - Reinnoirea generatiilor de
agricultori

padurilor

3 Incurajarea transferului de
cunostinte si a inovarii in agricultura,
silvicultura si zonele rurale

M1 - Transfer de cunostinte si
actiuni de informare

b. Au fost facute revizuiri la nivelul masurilor din SDL pentru a tine cont de dinamica nevoilor
socio economice din teritoriu.
Modificarile de strategie au vizat alinierea la necesitétile identificate pe parcursul implementarii
acesteia, precum: revizuirea criteriilor de evaluare si selectie, a criteriilor de eligibilitate in sensul
permiterii accesului cat mai multor potentiali beneficiari la fondurile nerambursabile, realocari fonduri
la masurile cu proiecte in asteptare, transferul indicatorilor de rezultat.

Au fost realizate 4 modificari de strategie, astfel:
1. Modificarea fiselor tehnice ale masurilor: M1/1C, M2/2A, M3/2A, M4/2B, M5/6A, M6/6A,
M7/6B, M8/6B, M9/6B in conformitate cu prevederile Reg. (UE) 1305/2013
Modificarea cap. XI Procedura de evaluare si selectie a proiectelor depuse in cadrul SDL
2. Modificarea Anexei 4 — Planul de finantare, prin diminuarea alocdrii financiare pentru
masurile M4 si M9, cresterea alocdrii financiare pentru mésurile M5 si M7;
Modificarea cap. XIl Descrierea mecanismelor de evitare a conflictelor de interese
3. Modificarea Anexei 4 — Planul de finantare, prin diminuarea alocérii financiare pentru
masura M5 si cresterea alocarii financiare pentru masura M8.
4. Modificarea Anexei 4 —Planul de finantare, prin diminuarea alocarilor financiare pe masurile
M1, M2, M3, M6, M8 si M9 si cresterea alocarii financiare pe masurile M4 si M7.

NR. MASURA | NR DE MODIFICARII si | OBSERVATII
CRT MODIFICAREA
REALIZATA
1. |[M1 1.Tipuri de  actiuni | Modificarile propuse au avut ca efect o

eligibile si neeligibile

2. Conditii de eligibilitate
3.Criterii de selectie
4.Sume (aplicabile) si rata
sprijinului

mai buna implementare a masurii, in
acord cu obiectivele stabilite in Strategie
si cu analiza SWOT.

Modificarea nu are niciun impact
negativ la nivelul teritoriului si
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corespunde nevoilor socio-economice si
potentialului de  dezvoltare al
teritoriului.

M2

1.Tipuri de actiuni
eligibile si neeligibile

2. Conditii de eligibilitate
3.Criterii de selectie
4.Sume (aplicabile) si rata
sprijinului .

Modificarile propuse au avut ca efect o
mai buna implementare a masurii, in
acord cu obiectivele stabilite in Strategie
si cu analiza SWOT. Diminuarea pragului
minim de SO de la 8.000 la 4.000, a
crescut  numarul de solicitanti,
asigurand competitivitatea masurii si,
cresterea absorbtiei fondurilor alocate
acestei masuri.

Modificarea nu are niciun impact
negativ la nivelul teritoriului si
corespunde nevoilor socio-economice si
potentialului de  dezvoltare al
teritoriului.

M3

1.Tipuri de actiuni
eligibile si neeligibile

2. Conditii de eligibilitate
3.Criterii de selectie
4.Sume (aplicabile) si rata
sprijinului

Modificarile propuse au avut ca efect o
mai buna implementare a masurii, in
acord cu obiectivele stabilite in Strategie
si cu analiza SWOT. Diminuarea pragului
minim de SO de la 8.000 la 4.000, a
crescut numarul de solicitanti,
asigurand competitivitatea masurii si,
cresterea absorbtiei fondurilor alocate
acestei masuri.

Modificarea nu are niciun impact
negativ la nivelul teritoriului si
corespunde nevoilor socio-economice si
potentialului de  dezvoltare al
teritoriului.

M4

1.Tipuri de actiuni
eligibile si neeligibile

2. Conditii de eligibilitate
3.Criterii de selectie
4.Sume (aplicabile) si rata
sprijinului

Modificarile propuse au avut ca efect o
mai bund implementare a masurii, in
acord cu obiectivele stabilite in Strategie
si cu analiza SWOT. Diminuarea pragului
minim de SO de la 8.000 la 4.000, a
crescut numarul de solicitanti,
asigurand competitivitatea masurii si,
cresterea absorbtiei fondurilor alocate
acestei masuri.

Modificarea nu are niciun impact
negativ la nivelul teritoriului si
corespunde nevoilor socio-economice si
potentialului de  dezvoltare al
teritoriului.

M5

1.Beneficiari
directi/indirecti (grup
tinta)

Modificdrile propuse au avut ca efect o
mai bund implementare a masurii, in
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2.Tip de sprijin acord cu obiectivele stabilite in Strategie
3.Tipuri de actiuni | si cu analiza SWOT.

eligibile si neeligibile Modificarea nu are niciun impact
4. Conditii de eligibilitate | negativ la nivelul teritoriului si
5.Criterii de selectie corespunde nevoilor socio-economice si
6.Sume (aplicabile) sirata | potentialului  de  dezvoltare al
sprijinului teritoriului.

6. | M6 1.Valoarea adaugatd a | Modificarile propuse au avut ca efect o
masurii mai buna implementare a masurii, in
2.Conditii de eligibilitate | acord cu obiectivele stabilite in Strategie
3.Criterii de selectie si cu analiza SWOT.
4.Sume (aplicabile) si rata | Modificarea nu are niciun impact
sprijinului negativ la nivelul teritoriului si

corespunde nevoilor socio-economice si
potentialului de  dezvoltare al
teritoriului.

7. | M7 1.Trimiteri la alte acte | Modificarile propuse au avut ca efect o
legislative mai buna implementare a masurii, in
2.Tipuri  de  actiuni | acord cu obiectivele stabilite in Strategie
eligibile si neeligibile si cu analiza SWOT.
3.Criterii de selectie Modificarea nu are niciun impact
4.Sume (aplicabile) sirata | negativ. la nivelul teritoriului si
sprijinului corespunde nevoilor socio-economice si

potentialului de  dezvoltare al
teritoriului.

8. | M8 1.Tipuri de  actiuni | Modificdrile propuse au avut ca efect o
eligibile si neeligibile mai buna implementare a masurii, in
2. Conditii de eligibilitate | acord cu obiectivele stabilite in Strategie
3.Criterii de selectie si cu analiza SWOT.
4.Sume (aplicabile) sirata | Modificarea nu are niciun impact
sprijinului negativ la nivelul teritoriului si

corespunde nevoilor socio-economice si
potentialului de  dezvoltare al
teritoriului.

5. | M9 1.Tipuri de  actiuni | Modificarile propuse au avut ca efect o
eligibile si neeligibile mai buna implementare a masurii, in
2. Conditii de eligibilitate | acord cu obiectivele stabilite in Strategie
3.Criterii de selectie si cu analiza SWOT.
4.Sume (aplicabile) sirata | Modificarea nu are niciun impact
sprijinului negativ la nivelul teritoriului si

corespunde nevoilor socio-economice si
potentialului  de  dezvoltare  al
teritoriului.

Pentru a formula un réspuns la intrebarea de evaluare nr. 1, in cadrul FOCUS GRUPULUI au fost adresate
participantilor urmatoarele intrebari:
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1. Nevoile identificate in teritoriu se gdsesc in Analiza SWOT anexatd si se referd la: incurajarea
transferului de cunostinte si instruire in sectorul agricol; facilitarea diversificdrii, a infiintérii si
dezvoltdrii de intreprinderi, precum si crearea de locuri de muncd; imbundtdtirea performantei
economice a fermelor mici si exploatatiilor agricole; facilitarea intrdrii in sectorului agricol a
tinerilor fermieri; promovarea incluziunii sociale, a reducerii sérdciei si a dezvoltdrii economice
in zonele rurale; imbundtdtirea serviciilor pentru populatia din teritoriu.

Considerati ca in stadiul actual de implementare a SDL au fost acoperite nevoile identificate la
momentul scrierii acesteia? Daca raspunsul este da, care nevoi considerati ci au fost acoperite?

2. Considerati ca nevoile si necesitatile identificate la momentul scrierii SDL s-au modificat pan3
la momentul actual? Daci raspunsul este da, care sunt acestea si in ce mod s-au modificat?

3. Modificdrile de strategie au vizat alinierea la necesitdtile identificate pe parcursul implementdrii
acesteia, precum: revizuirea criteriilor de evaluare si selectie, a criteriilor de eligibilitate in sensul
permiterii accesului cGt mai multor potentiali beneficiari la fondurile nerambursabile, realocdri
fonduri la mdsurile cu proiecte in asteptare.

Considerati ci aceste modificari au determinat ca proiectele finantate s3 acopere intr-un grad spot
necesitatile identificate? Justificati raspunsul dumneavoastra.

In selectarea participantilor la focus grup s-a incercat sa fie prezenti beneficiari din cat mai multe
domenii.

Analizand comparativ raspunsurile transmise la chestionarul online cu analiza SWOT de la momentul
scrierii strategiei, se observa ca nevoile au ramas aceleasi si ca logica strategiei este inc3 relevanta.

3. Care considerati ca@ sunt principalele nevoi din teritoriul GAL COLINELE
IASILOR ?

33 responses

Infiintarea si dezvoltarea
exploatatiil...
Diversificarea agricol si
fmbunétatire...

Crearea si dezvoltarea de
activitati ne...

—14 (42.4%)

—9 (27.3%)
15 (45.5%)

Crearea de locuri de munca; —12 (36.4%)

Servicil imbunététite pentru
populatie;

Oportunitati de instruire/
dobandire de ...|

0 5 10 15

10 (30.3%)

-7 (21.2%)

Sectiunea 5: Problemele intémpinate care au influentat validitatea si fiabilitatea concluziilor
rezultate din evaluare

Nu au fost intdmpinate probleme specifice.

Sectiunea 6: Raspunsul la intrebarea de evaluare

In urma triangularii metodelor si a surselor de date, concluzionam c& implementarea SDL a acoperit
intr-o anumita masurd nevoile identificate ceea ce a dus la infiintarea, diversificarea si dezvoltarea
intreprinderilor in teritoriul GAL. Performantele economice ale fermelor mici si ale exploatatiilor

30



ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA

»COLINELE IASILOR”
CIF 30839820
comuna Ciurea, judetul lagi, 0232.296.018,

secretariatgal@colineleiasilor.ro, www.colineleiasilor.ro

¥ AFIR

= \ i - »
W\ N/ ' 4 impreund crestem
PROIECT FINANTAT BE  NedtPay : - satul romanesc

UNIUNEA EUROPEANA

agricole au crescut prin dotarea cu utilaje performante si ecologice. Odata cu implementarea SDL au
fost incurajati tinerii s inceap3 afaceri in agricultur3 si in alte sectoare economice din mediul rural.
Consecinta a fost reducerea sardciei si imbunatitirea serviciilor in mediul rural, iar in unele cazuri
infiintarea unor servicii noi sau deficitare, cresterea calitatii vietii.

Majoritatea respondentilor concluzioneazi ca nevoile si necesititile identificate la momentul scrierii
strategii sunt inca aceleasi, chiar daca acestea sunt mai atenuate in ceea ce priveste impactul negativ
pe care il au asupra zonei. Astfel, cu toate ca se remarca anumite imbunatatiri in ceea ce priveste
dezvoltarea zonei, nevoile sunt inca presante, iar sumele alocate prin LEADER sunt insuficiente pentru
a raspunde si a rezolva toate problemele teritoriului GAL. Raportat insa la procentul proiectelor de
dezvoltare rurala finantate, participantii observa o ameliorare si considera ca logica interventiei
strategiei este inca foarte relevanta.

Strategia are nevoie de o capacitate de adaptabilitate la nevoile actuale ale comunitatii, care se pot
modifica de la o perioada la alta, importante fiind rezultatele finale si efectele lor asupra comunitétii.
Astfel, s-au finantat mai multe proiecte decit s-au previzut initial pe unele masuri, dandu-se astfel
sansa ca mai multi beneficiari sa acceseze finantarea, mutandu-se sumele rimase neutilizate la alte
masuri.

Interventiile realizate au un grad mare de relevants in raport cu nevoile teritoriului, implementarea
acestor proiecte fiind facilitatd de experienta specifici LEADER acumulats de beneficiari in perioada
anterioard de programare si de utilizarea unor proceduri clare si unitare specifice GAL pentru selectarea
proiectelor.

Sectiunea 7: Concluzii si recomanddri

Tntrucat nevoile identificate in cadrul teritoriului sunt inca neacoperite in totalitate, iar fondurile
alocate au fost insuficiente pentru a raspunde necesitatilor, recomandarile sunt: continuarea
programului LEADER si in urmatoarea perioada de programare, prin implementarea unei noi strategii
de dezvoltare locala, dar si identificarea si accesarea unor surse alternative de finantare.

Intrebarea comuné de evaluare

2. Cat de coerentd este logica interventiei care st la baza strategiei de dezvoltare locali?

Sectiunea 1: Lista mdsurilor

M1 - Transfer de cunostinte si actiuni de informare / DI 1C

M2 - Imbunitstirea performantei economice a fermelor mici / DI 2A

M3 - Imbunétitirea performantei economice exploatatiilor agricole / DI 2A

M4 - Reinnoirea generatiilor de agricultori / DI 2B

M5 - Sprijin pentru infiintarea activititilor neagricole in teritoriul GAL / DI 6A

M6 - Dezvoltarea de intreprinderi mici / DI 6A

M7 - Dezvoltare locala in zonele rurale / DI 6B

M8 - Sustinerea incluziunii sociale /DI 68

M9 - Dezvoltarea infrastructurii sociale / DI 6B

Sectiunea 2: Verificarea consistentei dintre intrebarea Comund de Evaluare, criteriile de evaluare si

indicatori

CRITERII DE EVALUARE:

® Sunt activitatile (masuri, proceduri, activitati de sprijin) previzute in cadrul SDL si resursele alocate
acestora suficiente pentru a genera realizarile si rezultatele asteptate (indicatorii previzuti in
strategie)?

¢ Sunt definiti indicatori de realizare adecvati pentru a oferi o imagine clard asupra realizarilor
obtinute (specifici, masurabili, fezabili, relevanti si suficienti)?

® Sunt rezultatele asteptate clar definite?
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INDICATORI:

e Numar masuri /proceduri, activitati de sprijin prevazute in SDL.

¢ Numarul de indicatori realizati pentru fiecare masura in parte.
Au fost formulate intrebéari aditionale in cadrul chestionarului online:

5. Tn ce masura considerati ci au contribuit activititile previzute in cadrul Strategiei de Dezvoltare
Locala a Asociatiei GAL ,Colinele lasilor” la dezvoltarea economici si laimbunatatirea conditiilor de trai
a populatiei din teritoriul GAL?

6. Considerati suficiente resursele alocate masurilor din cadrul SDL pentru a genera realizérile si
rezultatele prevazute in SDL?
Sectiunea 3: Metode aplicate

Raspunsul la Tntrebarea Comund de Evaluare se bazeazi pe utilizarea unui mix de instrumente
metodologice cantitative si calitative, si anume:

Metodele aplicate au fost:

Studiul/analiza documentelor; analiza datelor administrativ

Observatia

Focus grup

Chestionar online
Sectiunea 4: Valori cantitative ale indicatorilor si surse de date

La momentul raportarii studiului, valorile cantitative ale indicatorilor erau:

e Numdr masuri /proceduri, activitati de sprijin previzute in SDL: 9 masuri de finantare

e Numarul de indicatori realizati pentru fiecare misura in parte

Nr. Masura Indicator de realizat Indicator realizat

crt

1 M1 - Transfer de Numar total al participantilor Numar total al participantilor
cunostinte si actiuni | instruiti — 10. instruiti — 10.
de informare

2 M2 - imbunétatirea | Numarul de exploatatii Numarul de exploatatii
performantei agricole/beneficiari sprijiniti — 4; agricole/beneficiari sprijiniti — 4;
economice a
fermelor mici Numarul de proiecte ce au Numarul de proiecte ce au

componente inovative sau de componente inovative sau de
protectia mediului — 1. protectia mediului — 4.

3 M3 - imbunétatirea | Numirul de exploatatii Numarul de exploatatii
performantei agricole/beneficiari sprijiniti — 1; agricole/beneficiari sprijiniti — 4;
economice
exploatatiilor Numarul de proiecte ce au Numarul de proiecte ce au
agricole componente inovative sau de componente inovative sau de

protectia mediului — 1; protectia mediului - 3;
Numarul de locuri de munca Numarul de locuri de munca
create—1. create—7.

4 | M4 - Reinnoirea Numarul de exploatatii Numarul de exploatatii
generatiilor de agricole/beneficiari sprijiniti — 4; agricole/beneficiari sprijiniti - 6;
agricultori

Numarul de locuri de munca Numarul de locuri de munca
create-1 Ccreate —6;
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Numarul de proiecte ce au Numarul de proiecte ce au
componente inovative sau de componente inovative sau de
protectia mediului - 1 protectia mediului—

5 M5 — Sprijin pentru | Numérul de locuri de muncs Numarul de locuri de munca
infiintarea create — 2; create - 12;
activitatilor
neagricole in Numar total de intreprinderi Numar total de intreprinderi
teritoriul GAL sprijinite/ create — 2; sprijinite/ create — 5;

Numarul de proiecte ce au Numarul de proiecte ce au
componente inovative sau de componente inovative sau de
protectia mediului — 1. protectia mediului -

6 M6 - Dezvoltarea Numarul de locuri de munca Numarul de locuri de munca
de intreprinderi Create — 2; create —3;
mici

Numar total de intreprinderi Numar total de intreprinderi
sprijinite — 2; sprijinite — 2;

Numarul de proiecte ce au Numarul de proiecte ce au
componente inovative sau de componente inovative sau de
protectie a mediului — 1. protectie a mediului — 2.

7 M7 - Dezvoltare Populatia netd care beneficiazi de | Populatia net3 care beneficiaz3 de
locala in zonele serviciifinfrastructuri servicii/infrastructuri
rurale imbunatatite — 1.300; imbunatatite - 66.598;

Numarul de comune sprijinite —4; | Numirul de comune sprijinite -
14,

Numarul de proiecte ce au

componente inovative sau de Numarul de proiecte ce au

protectie a mediului - 1. componente inovative sau de
protectie a mediului -

8 M8 - Sustinerea Populatie etnica din mediul rural | Populatie etnic din mediul rural
incluziunii sociale care beneficiaza de servicii care beneficiaza de servicii

/infrastructuri imbunatatite —~ 50. | /infrastructuri imbunatatite —
1.163.

9 M9 - Dezvoltarea Populatia neta din mediul rural Populatia neta din mediul rural
infrastructurii care beneficiaza de servicii care beneficiaza de servicii
sociale /infrastructuri sociale /infrastructuri sociale

imbunititite - 50. imbun3titite — 15. B
in urma aplicérii chestionarului online, au fost transmise 33 de réspunsuri:
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5. In ce mésura considerati ci au contribuit activitatile prevazute in cadrul
Strategiei de Dezvoltare Locald a Asocia...e trai a populatiei din teritoriul GAL?

33 de raspunsuri

@ in mica masurs
@ in masurd medie
@ in mare masura

Sectiunea 5: Problemele intdmpinate care au influentat validitatea si fiabilitatea concluziilor
rezultate din evaluare

Nu au fost intdmpinate probleme specifice.

Sectiunea 6: Rdspunsul la intrebarea de evaluare

in vederea furnizirii unui rispuns la aceast3 intrebare de evaluare, evaluatorii au utilizat o combinatie
intre instrumentele metodologiilor calitative si cantitative.

Prin identificarea nevoilor teritoriului GAL, urmate de atragerea de fonduri nerambursabile necesare
acoperirii acestor nevoi identificate in cadrul SDL, implementarea SDL a avut un impact pozitiv asupra
serviciilor si infrastructurii finantate pana in prezent.

Proiectele finantate au generat astfel imbunatatirea diverselor servicii din teritoriul GAL, achizitia de
utilaje.

Prin proiectele finantate vor fi create locuri de munca ce vor fi ocupate in viitorul apropiat de locuitori
ai comunitatilor din zona de implementare a acestora.

In strategie au fost propuse 6 locuri de munca a fi create, iar la data de 01 oct 2018 erau deja create &
locuri din munca, iar in urma implementérii proiectelor finantate (conform stadiului de la 01 octombrie
2018), prin SDL vor mai fi infiintate alte 23 de locuri de munca.

Concluzionam ca logica interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare locala este foarte coerenta,
atata timp cat activitatile prevazute in cadrul SDL au inceput deja sa genereze o parte din rezultatele
asteptate, cu toate ca resursele alocate pentru implementarea strategiei nu sunt suficiente pentru a
acoperi toate nevoile teritoriului.

Sectiunea 7: Concluzii si recomanddri
Recomandari: alocarea mai mare a fondurilor citre dezvoltarea serviciilor si infrastructurii locale.

intrebarea comund de evaluare

3. in ce masurs au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii acestor
obiective in viitor, avind in vedere progresul inregistrat pana la data evaluérii?

Sectiunea 1: Lista mdsurilor

M1 - Transfer de cunostinte si actiuni de informare / DI 1C

34



ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA

»COLINELE IASILOR”
CIF 30839820
comuna Ciurea, judeful lasi, 0232.296.018,

secretariatgal @ colineleiasilor.ro. www.colineleiasilor.ro

¥ AFIR

* . = R g . . .
S ) | lmPrEUna}:fCﬂem
PROIECT FINANTAT DE Sl PRactay’ * satul roménesc

UKIUNEA EUROPEANA

M2 - imbunitétirea performantei economice a fermelor mici / Di 2A

M3 - imbunitétirea performantei economice exploatatiilor agricole / DI 2A

M4 - Reinnoirea generatiilor de agricultori / DI 2B

MS5 - Sprijin pentru infiintarea activitatilor neagricole in teritoriul GAL / DI 6A

M6 - Dezvoltarea de intreprinderi mici / DI 6A

M?7 - Dezvoltare locala in zonele rurale / DI 6B

M8 - Sustinerea incluziunii sociale / DI 6B

M9 - Dezvoltarea infrastructurii sociale / DI 6B

Tabelul urmator ilustreaza cheltuielile angajate si realizate ale masurilor la momentul 01 octombrie

2018.
Masura Cheltuieli Nivel de Cheltuieli Nivel de Alocare
angajate implementare | realizate implementare | financiard
(angajat) (%) | 2016-2018 (realizat) (%) | din SDL
M1/DI 1C 0 0,00% 0 0,00% 10.000
M2/DI 2A 60.000 100% 45.000 75% 60.000
M3/DI 2A 163.189 100% 141.154,14 | 86,50% 163.189
M4/DI 2B 280.000 100% 210.000 75% 280.000
M5/DI 6A 270.000 100% 189.000 70% 270.000
M6/DI 6A 136.855 100% 0 0,00% 136.855
M7/DI 6B 1.035.205 86,80% 40.394,77 3,90% 1.192.620
M8/DI 6B 54.971 100% 0 0,00% 54.971
M9/DI 6B 0 0% 0 0,00% 82.390
2.000.220 88,89% 625.548,91 | 31,27% 2.250.025
Sectiunea 2: Verificarea consistentei dintre intrebarea Comund de Evaluare, criteriile de evaluare si
indicatori

Pentru a putea formula un raspuns la aceasta intrebare, au fost formulate intrebri aditionale, pentru
fiecare domeniu de interventie:

DI 1C: 3.1 Tn ce masura au sprijinit interventiile SDL invétarea pe tot parcursul vietii si formarea
profesionala in sectorul agricol?

CRITERII DE EVALUARE:

* Strategia de dezvoltare locald a creat oportunitatea de instruire in domeniul agricol.

INDICATORI DE EVALUARE:

e Numarul de proiecte selectate

e Numarul de participanti care vor fi instruiti

DI 2A: 3.2 in ce misuri au contribuit interventiile SDL la imbunatétirea performantei economice, la
restructurarea si la modernizarea exploatatiilor sprijinite si la diversificarea agricol?

CRITERH DE EVALUARE:

e Au fost create masuri dedicate dezvoltarii exploatatiilor agricole

e Au fost sprijinite fermele mici si mijlocii

* Au fost dezvoltate exploatatiile agricole

® Proiectele au promovat inovarea, protectia mediului

INDICATORI DE EVALUARE:

¢ Numadrul de masuri dedicate dezvoltérii exploatatiilor agricole

e Numarul de ferme mici si mijlocii infiintate

e Numarul de exploatatii agricole care au fost dezvoltate

® Numadrul de proiecte care contine componente de protectia mediului, clim$ si inovare
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DI 2B: 3.3 Tn ce misurd au sprijinit interventiile SDL intrarea in sectorul agricol a unor fermieri
calificati corespunzitor si, in special reinnoirea generatiilor?
CRITERI DE EVALUARE:
¢ Afost facilitata reinnoirea generatiilor de agricultori
¢ Proiectele au promovat inovarea, protectia mediului
e Au fost sprijiniti fermierii calificati corespunzitor
INDICATORI DE EVALUARE:
e Numarul de exploatatii agricole/beneficiari sprijiniti
* Numarul de proiecte care contine componente de protectia mediului, clim3 si inovare
¢ Numarul de fermieri calificati corespunzitor
DI 6A: 3.4 in ce masurd au sprijinit interventiile SDL diversificarea, crearea si dezvoltarea
intreprinderilor mici si crearea de locuri de munci?
CRITERII DE EVALUARE:
Au fost create masuri dedicate dezvoltarii intreprinderilor mici
Au fost sprijinite intreprinderile mici
A crescut diversitatea afacerilor in mediul rural
Proiectele au promovat inovarea, protectia mediului
Au fost create locuri de munca in cadrul intreprinderilor sprijinite
INDICATORI DE EVALUARE:
Numarul de masuri dedicate dezvoltérii intreprinderilor mici
Numarul intreprinderilor mici sprijinite
Numaérul produselor / serviciilor noi dezvoltate de citre intreprinderile mici sprijinite
Numarul de proiecte care contine componente de protectia mediului, clima si inovare
Numarul de locuri de munci create in cadrul intreprinderilor sprijinite
DI 6B: 3.5 n ce misura au sprijinit interventiile SDL dezvoltarea local3 in zonele rurale?
CRITERII DE EVALUARE:
¢ Au fost sprijinite comunitatile locale
e Au fost sprijinite comunitatile de etnie roméa
e Au fost dezvoltate servicii sociale
INDICATORI DE EVALUARE:
e Numarul de proiecte finantate
e Numarul de comune sprijinite
® Populatia care beneficiaza de serviciile imbunatatite
Sectiunea 3: Metode aplicate
Metodele aplicate pentru aceasta masura si pentru sub-intrebarile specifice au fost:
v Studiul/analiza documentelor; analiza datelor administrative (cantitativ)
v Observatia (calitativa)
v' Chestionar online (calitativa)
Sectiunea 4: Valori cantitative ale indicatorilor si surse de date
Valorile indicatorilor sunt prezentate separat pentru fiecare Domeniu de interventie si fiecare misura
in parte in sectiunea specifica fiecarui domeniu de interventie (in tabelele ce urmeazi)

Cumulat, la data de 01 octombrie 2018, GAL se afla in urmatorul stadiu:

v’ 41 proiecte selectate de GAL in valoare totala de 2.250.025 euro, reprezentand 100% din
valoarea totala alocata SDL pentru implementarea masurilor, din care:
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e 37 proiecte contractate in valoare totala de 2.000.220 euro, reprezentand 88,90%
din valoarea totala alocat3 SDL

e 2 proiecte in curs de contractare, in valoare totald de 162.390 euro, reprezentand
7,22% din valoarea totala alocats SDL

® 2 proiecte in evaluare la AFIR, in valoare de 87.415 euro, reprezentand 3,88% din
valoarea totala alocat3 SDL

Total suma platita: 625.548,91 euro, reprezentant 27,80% din alocarea totala a strategiei, respectiv
31,27% din valoarea totala contractata.

La data raportarii, se inregistreaz3 trei proiecte finalizate 100%, pe masura M3/DI 2A, fonduri
absorbite 141.154,14 euro, reprezentand 6,27% din valoarea totala alocat3 SDL.

Sectiunea 5: Problemele intdmpinate care au influentat validitatea si fiabilitatea concluziilor
rezultate din evaluare

Nu au fost intdmpinate probleme.

Sectiunea 6: Raspunsul la intrebarea de evaluare

Analizdnd datele colectate prin aplicarea mixtului de metode si instrumente descris mai sus, pentru
fiecare sub-intrebare, concluzionam faptul c3 obiectivele strategiei GAL ,Colinele lasilor” au fost atinse
in masurd medie pan3 la data de 01 octombrie 2018.

Masura in care au fost atinse obiectivele strategiei:
Tn micd masuri in masurd medie | in mare misura

Avand in vedere progresul inregistrat pan la data evaluirii, respectiv 01 octombrie 2018, si faptul ca
au fost selectate de GAL proiecte avand o valoare totala de 2.250.025 euro, reprezentand 100% din
valoarea totala alocata SDL pentru implementarea masurilor si faptul ca 88,90% din fonduri erau
contractate, consideram cd probabilitatea atingerii obiectivelor SDL in viitor este:

Redusa Medie | Ridicata
Sectiunea 7: Concluzii si recomanddri
Concluziile si recomandarile sunt formulate la fiecare sub-intrebare in parte.

Intrebarea specifici de evaluare

3.1 Tn ce misuri au sprijinit interventiile SDL invitarea pe tot parcursul vietii si formarea
profesionala in sectorul agricol?

Sectiunea 1: Lista mdsurilor

M1 - Transfer de cunostinte si actiuni de informare / DI 1C

M2 - imbunititirea performantei economice a fermelor mici / DI 2A

M3 - Imbunititirea performantei economice exploatatiilor agricole / DI 2A

M4 - Reinnoirea generatiilor de agricultori / DI 2B

Sectiunea 2: Verificarea consistentei dintre intrebarea specificd de Evaluare, criteriile de evaluare si
indicatori

CRITERII DE EVALUARE:

® Strategia de dezvoltare local3 a creat oportunitatea de instruire in domeniul agricol.

INDICATORI DE EVALUARE:

e Numarul de proiecte selectate

® Numarul de participanti care vor fi instruiti

Sectiunea 3: Metode aplicate
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Metoda aplicata a fost:
Studiul/analiza documentelor; analiza datelor administrativ
Sectiunea 4: Valori cantitative ale indicatorilor si surse de date
La momentul raportdrii studiului, valorile cantitative ale indicatorilor erau:

® Numadrul de proiecte selectate: 1 proiect (M1 - Transfer de cunostinte si actiuni de informare)
Strategia de dezvoltare locald prevede o masura dedicaté transferului de cunostinte si actiunilor de
informare pe teritoriul GAL ,Colinele lasilor”. Tn acest sens, in perioada 11.11.2016 — 01.10.2018 a fost
depus si selectat un proiect care are ca obiectiv realizarea unor actiuni de instruire care vor urmari
imbundtatirea competentelor participantilor in domeniile: tehnologii agricole si agroalimentare
inovative, standarde comunitare la nivelul fermei, managementul general al fermei, eco-
conditionalitatea, ameliorarea peisajului si protectia mediului.
Alocarea financiard pe masura M1 este de 10.000 euro si au fost epuizate toate fondurile prin proiectul
selectat.

¢ Numarul de participanti ce vor fi instruiti: 20 participanti
Rezultatele anticipate pentru acest proiect implica minim 20 de participanti care vor fi instruiti (dinti
care 15 sunt beneficiari ai GAL ,,Colinele lasilor”), depasind astfel indicatorul propus prin SDL, care este
de 10 participanti.
Sectiunea 5: Problemele intdmpinate care au influentat validitatea si fiabilitatea concluziilor
rezultate din evaluare
Raspunsul la intrebarea specifica de evaluare este influentat de stadiul implementirii proiectului.
Pana la data de 01 octombrie 2018, proiectul a primit notificarea spre contractare, urmand s3
semneze contractul si sa primeasca finantare.
Sectiunea 6: Raspunsul la intrebarea de evaluare
Analizand progresul inregistrat pand la data de 01 octombrie 2018 si faptul c3 proiectul era in evaluare
urmand a fi notificat spre contractare, concluziondm c& probabilitatea atingerii acestor obiective in
viitor este foarte mare. De asemenea, prin implementarea acestui proiect GAL ,Colinele lasilor” isi va
respecta Criteriul de Selectie CS 4.2 Complementaritatea interventiilor propuse fn SDL, punctat la
selectia SDL cu 10 puncte, deoarece beneficiarii directi ai masurilor M2, M3 si M4 vor fi inclusi cu
prioritate Tn categoria beneficiarilor indirecti (grupul tint3) ai masurii M1.
Sectiunea 7: Concluzii si recomanddri
Avand in vedere importanta sporitd si caracterul complementar al activitatilor de instruire pe temelé
care prezintd interes pentru beneficiarii masurilor agricole si care sunt necesare pentru implementarea
eficienta a proiectelor finantate, se recomanda indrumarea si sprijinirea beneficiarului in procesul de
contractare si, ulterior, accelerarea implementarii proiectului.

intrebarea specifici de evaluare

3.2 Tn ce misurd au contribuit interventiile SDL la imbunatatirea performantei economice, la
restructurarea si la modernizarea exploatatiilor sprijinite si la diversificarea agricol?

Sectiunea 1: Lista mdsurilor

M2 - imbunétatirea performantei economice a fermelor mici / DI 2A

M3 - Tmbunétitirea performantei economice exploatatiilor agricole / DI 2A

Sectiunea 2: Verificarea consistentei dintre Intrebarea specificé de Evaluare, criteriile de evaluare
si indicatori

CRITERII DE EVALUARE:

¢ Au fost create masuri dedicate dezvoltrii exploatatiilor agricole

e Au fost sprijinite fermele mici si mijlocii

e Au fost dezvoltate exploatatiile agricole
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¢ Proiectele au promovat inovarea, protectia mediului

* Au fost create locuri de muncd in cadrul exploatatiilor sprijinite
INDICATORI DE EVALUARE:

® Numdrul de masuri dedicate dezvoltarii exploatatiilor agricole
Numadrul de ferme mici si mijlocii infiintate
Numarul de exploatatii agricole care au fost dezvoltate
Numarul de proiecte care contine componente de protectia mediului, clim3 si inovare
Numarul de locuri de munc3 create

Sectiunea 3: Metode aplicate

Raspunsul la Tntrebarea specifici de Evaluare se bazeaz3 pe utilizarea unui mix de instrumente
metodologice cantitative si calitative, si anume:

Metodele aplicate au fost:

Studiul/analiza documentelor; analiza datelor administrativ

Observatia

Chestionar online

Sectiunea 4: Valori cantitative ale indicatorilor si surse de date

La momentul raportdrii studiului, valorile cantitative ale indicatorilor erau:

¢ Numadrul de masuri dedicate dezvoltarii exploatatiilor agricole: 2 m3suri

Strategia de dezvoltare locald prevede doud masuri dedicate dezvoltrii exploatatiilor agricole:

» M2 -Tmbunitétirea performantei economice a fermelor mici / DI 2A
> M3 - Imbunitétirea performantei economice exploatatiilor agricole / DI 2A

n pericada 11.11.2016 — 01.10.2018 au fost finantate 8 proiecte: 4 proiecte pe masura M2 si 4
proiecte pe masura M3, epuizandu-se toate fondurile dedicate celor 2 misuri. Alocarea total3 pentru
aceste masuri a fost de 223.189 euro.

® Numarul de ferme mici si mijlocii infiintate: 4 ferme mici infiintate (masura M2)

Aceasta masurd de finantare a avut o alocare financiard de 60.000 euro, cu o valoare maximi de
15.000 euro pe proiect.
n perioada 11.11.2016 — 01.10.2018 au fost depuse 6 proiecte, unul fiind declarat neconform, unul
retras, iar 4 au fost selectate si contractate, epuizdndu-se toate fondurile disponibile pe m3sura. Din
suma totald contractatd, au fost efectuate plati in valoare de 45.000 euro, reprezentand 75% din
totalul alocat. Astfel, prin mésura M2 au fost infiintate 4 ferme mici prin proiectele depuse la GAL
»Colinele lasilor”.

Dupd o comparatie a indicatorilor, s-a constatat ci indicatorul propus are aceeasi valoare cu
indicatorul realizat pe misura M2.

* Numdrul de exploatatii agricole care au fost dezvoltate: 4 exploatatii agricole (masura M3)
Aceasta masura de finantare a avut o alocare financiara de 163.189 euro.

in perioada 11.11.2016 — 01.10.2018 au fost depuse 8 proiecte, 3 fiind neconforme, unul neeligibil, iar
celelalte 4 au fost selectate §i contractate, epuizdnd valoarea total3 disponibil3 pe masura. Din
valoarea totald contractatd, au fost efectuate pliti in valoare de 141.154,14 euro, reprezentind
86,50% din valoarea alocata. Astfel, au fost dezvoltate 4 exploatatii agricole prin proiectele depuse la
GAL ,Colinele fasilor”.

Dupd o comparatie a indicatorilor, s-a constatat c& indicatorul propus a fost depasit cu mult de
indicatorul realizat pe mésura M3.

® Numarul de proiecte care contin componente de protectia mediului, clim si inovare: 3 proiecte
Din cele 8 proiecte finantate pe masurile M2 si M3 pani la data de 01.10.2018, 7 proiecte au promovat
inovarea sau protectia mediului.
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Dupa o comparatie a indicatorilor, s-a constatat ca indicatorul propus a fost depdsit cu mult de
indicatorul realizat pe masurile M2 si M3.

e Numarul de locuri de munca create: 7 locuri de munca

Prin masura M3 au fost create 7 locuri de munca. Dupa o comparatie a indicatorilor, s-a constatat c3
indicatorul propus a fost depasit cu mult de indicatorul realizat pe mésura M3.

indicatori:
Maisura 2 ,,imbunititirea performantei economice a firmelor mici”
INDICATOR PROPUS REALIZAT
Numar de exploatatii agricole sprijinite 4 4

Numar de proiecte ce au componente

. . . Lo 1 4
inovative sau de protectia mediului

Masura 3 ,Imbunititirea performantei economice a exploatatiilor agricole”

INDICATOR PROPUS REALIZAT
Numar de exploatatii agricole sprijinite 1 4
Numar de proiecte ce au componente 1 3
inovative sau de protectia mediului
Numar de locuri de munca create 1 7

Tn urma aplicérii chestionarului online, au fost transmise 33 de rispunsuri:

7.Tn ce masura considerati ca a contribuit SDL la modernizarea
exploatatiilor agricole din teritoriul GAL?

33 de rdspunsuri

@ Tn mic3 masura
@ in masura medie
© Tn mare masura

Sectiunea 5: Problemele intdmpinate care au influentat validitatea si fiabilitatea concluziilor
rezultate din evaluare

Nu au fost intdmpinate probleme.

Sectiunea 6: Rdspunsul la intrebarea de evaluare

Beneficiarii potentiali au fost informati despre oportunitdtile de finantare oferite de méasurile M2 si
M3, in principal prin activitatile de animare in teritoriu a echipei GAL ,Colinele lasilor”. Tn cadrul
actiunilor au fost discutate, impreund cu actorii cheie relevati (potentiali beneficiari, organizatii
profesionale, parteneri economici si sociali, organizatii nonguvernamentale etc.), aspectele legate de
criteriile de eligibilitate, precum si alte elemente de interes incluse in ghidul solicitantului. Informatiile
privind oportunitatile de finantare au fost diseminate si prin intermediul site-ului si prin intermediul
afiselor si pliantelor distribuite la unitatile administrativ teritoriale partenere.

40



ASOCIATIA GRUPUL DE ACTIUNE LOCALA

»COLINELE IASILOR"
CIF 30839820

WAFIR

LN '"‘P'f”"”"*?tem comuna Ciurea, judetul lagi, 0232.296.018,
PROIECT FINANTAT DE = satui romanesc ) R B
UNIUNEA EURDPEANA P secretariatgal @colineleiasilor.ro, www.colineleiasilor.ro

Atingerea, intr-o bunad masura, a valorilor tint4, in octombrie 2018, reflecti modelele de implementare
asupra domeniului de interventie atédt in cazul indicatorilor specifici, cat si al celor tint3, in special in
ceea ce priveste modernizarea exploatatiilor si infiintarea fermelor mici.

La data raportdrii 3 din cele 4 proiecte finantate prin misura M3 erau deja finalizate, fiind create 6
locuri noi de munca.

Majoritatea fondurilor investite prin M2/ DI 2A — ferme mici, s-au indreptat citre sectorul apicol (3 din
cele 4 proiecte finantate) si 1 proiect pe sectorul vegetal (horticultura).

Majoritatea fondurilor investite prin M3/DI 2A s-au indreptat tot citre sectorul vegetal (3 din cele 4
proiecte finantate) si 1 proiect pe sectorul apicol.

Majorltatea beneficiarilor au investit fondurile in achizitionarea de utilaje si echipamente.

Tn ceea ce priveste inovarea exploatatiilor agricole, majoritatea respondentilor au specificat faptul c3
au realizat investitii legate de inovarea tehnologici. Niciunul dintre respondenti nu a inceput
procesarea produselor agricole proprii.

Datele furnizate de catre respondenti indic3 faptul c& pentru 90% dintre acestia investitia a creat noi
oportunitdti pe piata locald, mai mult de jumétate dintre beneficiarii proiectelor au stabilit colaborri
cu noi intreprinderi si exploatatii agricole.

Toate aceste aspecte au favorizat cresterea veniturilor si a fortei de muncs.

Sectiunea 7: Concluzii si recomanddri
Realizarea tintelor previzionate pentru indicatorii de realizare este destul de avansata in cadrul
masurilor.

v’ Alocarea financiar3 suplimentard pentru a finanta si proiectele eligibile fara finantare.
v TIncurajarea beneficiarilor prin simplificarea procedurilor administrative

intrebarea specifici de evaluare

3.3 Tn ce masurd au sprijinit interventiile SDL intrarea n sectorul agricol a unor fermieri calificati
corespunzator si, in special reinnoirea generatiilor?

Sectiunea 1: Lista mdsurilor

M4 - Reinnoirea generatiilor de agricultori / DI 2B

Sectiunea 2: Verificarea consistentei dintre intrebarea specificé de Evaluare, criteriile de evaluare
si indicatori

CRITERII DE EVALUARE:

A fost facilitata reinnoirea generatiilor de agricultori

e Proiectele au promovat inovarea, protectia mediului

e Au fost create locuri de muncd in cadrul exploatatiilor sprijinite

e Au fost sprijiniti fermierii calificati corespunzitor

INDICATORI DE EVALUARE:

e Numarul de exploatatii agricole/beneficiari sprijiniti

* Numarul de proiecte care contine componente de protectia mediului, clim si inovare

e Numarul de locuri de munci create

e Numarul de fermieri calificati corespunzétor
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Sectiunea 3: Metode aplicate

Raspunsul la Tntrebarea specificd de Evaluare se bazeazi pe utilizarea unui mix de instrumente

metodologice cantitative si calitative, si anume:

Metodele aplicate au fost:

Studiul/analiza documentelor; analiza datelor administrativ

Observatia

Chestionar online

Sectiunea 4: Valori cantitative ale indicatorilor si surse de date

La momentul raportarii studiului, valorile cantitative ale indicatorilor erau:

e Numarul de exploatatii agricole/beneficiari sprijiniti: 7 exploatatii agricole/beneficiari sprijiniti
(masura M4 - Reinnoirea generatiilor de agricultori / DI 2B)

Strategia de dezvoltare locald prevede o masura dedicata tinerilor fermieri si reinnoirii generatiilor de

agricultori. in perioada 11.11.2016 — 01.10.2018 au fost depuse 15 proiecte, doud fiind

retrase/neconforme, 7 au fost selectate si contractate, iar 6 au rimas in asteptare. Alocarea total3 pe

masura a fost de 280.000 euro, toate fondurile fiind contractate, din care 75%, respectiv 210.000 eur¢

au fost rambursati. Astfel, au fost sprijinite 7 exploatatii prin proiectele depuse la GAL pe mésura M4.

Dupa o comparatie a indicatorilor, s-a constatat ca indicatorul propus a fost depésit de indicatorul

realizat pe masura M4,

e Numarul de proiecte care contin componente de protectia mediului, climd si inovare: 7 proiecte

Din cele 7 proiecte finantate pe masura M4, toate au promovat inovarea sau protectia mediului.

Dupa o comparatie a indicatorilor, s-a constatat ci indicatorul propus a fost depisit cu mult de

indicatorul realizat pe masura M4.

¢ Numarul de locuri de munca create: 7 locuri de munca

Prin masura M4 au fost create 7 locuri de munca. Dupd o comparatie a indicatorilor, s-a constatat c3

indicatorul propus a fost depasit cu mult de indicatorul realizat pe misura M4.

¢ Numarul de fermieri calificati corespunzator: 4 fermieri calificati

Din cei 7 beneficiari sprijiniti prin masura M4 la GAL ,Colinele lasilor”, 4 sunt calificati corespunzitor.

Indicatori:
Masura 4 ,,Reinnoirea generatiilor de agricultori”
INDICATOR PROPUS REALIZAT
Numadr de exploatatii agricole sprijinite 4 7
Numar de proiecte ce au componente 1 .
inovative sau de protectia mediului
Numar de locuri de munca create 1 7

Tn urma aplicérii chestionarului online, au fost transmise 33 de réspunsuri:
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8. In ce masura considerati ca a contribuit SDL la reinnoirea generatiilor de
agricultori?

33 de raspunsuri

@ Tn mica masura
@ in masura medie
@ n mare masura

Sectiunea 5: Problemele intdmpinate care au influentat validitatea si fiabilitatea concluziilor
rezultate din evaluare

Nu au fost intampinate probleme.

Sectiunea 6: Raspunsul la intrebarea de evaluare

Consideram ca pana la 01.10.2018 interventiile SDL au sprijinit in mare misur3 intrarea in sectorul
agricol a unor fermieri calificati corespunzitor si reinnoirea generatiilor, raportat la indicatorul propus
la scrierea strategiei.

Din cele 7 proiecte contractate, au fost sprijinite 2 exploatatii apicole, 4 vegetale si una zootehnica
(cresterea porcilor).

Reinnoirea generatiilor agricole nu este legata doar de DI 2B si de masura 4, ci si de celelalte mésuri
ale SDL prin care se finanteaza fermele existente, respectiv masurile M2 si M3.

Un punct slab este reprezentat de alocarea financiard mica, care nu corespunde nevoilor teritoriale si
ale beneficiarilor. in ciuda faptului ¢ un numar mare de proiecte au fost eligibile, acestea nu au
beneficiat de finantare, din moment ce bugetul previzut a fost depsit — 6 proiecte fiind eligibile si
neselectate din lipsa de fonduri.

Sectiunea 7: Concluzii si recomanddri

Alocarea financiard suplimentard pentru a finanta si proiectele eligibile fir3 finantare.

Este important a se lua in considerare necesitatea de a elimina sau de a reduce neincrederea
fermierilor in varsta de a vinde / inchiria terenuri tinerilor.

ncurajarea beneficiarilor prin simplificarea procedurilor administrative

intrebarea specificé de evaluare
3.4 In ce misura au sprijinit interventiile SDL diversificarea, crearea si dezvoltarea intreprinderilor
mici si crearea de locuri de munca?
Sectiunea 1: Lista mdsurilor
M5 - Sprijin pentru infiintarea activitatilor neagricole in teritoriul GAL / DI 6A
M6 - Dezvoltarea de intreprinderi mici / DI 6A
Sectiunea 2: Verificarea consistentei dintre intrebarea specificé de Evaluare, criteriile de evaluare
si indicatori
CRITERII DE EVALUARE:
® Au fost create madsuri dedicate dezvoltérii intreprinderilor mici
e Au fost sprijinite intreprinderile mici
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e A crescut diversitatea afacerilor in mediul rural

e Proiectele au promovat inovarea, protectia mediului

e Au fost create locuri de munca in cadrul intreprinderilor sprijinite
INDICATORI DE EVALUARE:

e Numarul de masuri dedicate dezvoltdrii intreprinderilor mici
Numarul intreprinderilor mici sprijinite
Numarul produselor / serviciilor noi dezvoltate de citre intreprinderile mici sprijinite
Numarul de proiecte care confine componente de protectia mediului, clim3 si inovare

Numarul de locuri de munca create in cadrul intreprinderilor sprijinite

Sectiunea 3: Metode aplicate

Rispunsul la Intrebarea specifici de Evaluare se bazeazi pe utilizarea unui mix de instrumente
metodologice cantitative si calitative, si anume:

Metodele aplicate au fost:

Studiul/analiza documentelor; analiza datelor administrativ

Observatia

Chestionar online

Sectiunea 4: Valori cantitative ale indicatorilor si surse de date

La momentul raportdrii studiului, valorile cantitative ale indicatorilor erau:

e Numdrul de masuri dedicate dezvoltarii intreprinderilor mici: 2 masuri

Strategia de dezvoltare locald prevede doud masuri dedicate diversificarii, infiintarii si dezvoltarii de
intreprinderi mici, precum si pentru crearea de locuri de munci pe teritoriul GAL:

» M5 - Sprijin pentru infiintarea activitatilor neagricole in teritoriul GAL / DI 6A
» M6 - Dezvoltarea de intreprinderi mici / DI 6A

in perioada 11.11.2016 — 01.10.2018 au fost finantate 7 proiecte: 5 proiecte pe masura M5 si 2
proiecte pe masura M6, epuizéndu-se toate fondurile dedicate celor 2 mésuri. Alocarea total3 pentru
aceste masuri a fost de 406.855 euro.

e Numarul intreprinderilor mici sprijinite: 7 intreprinderi mici sprijinite
n perioada 11.11.2016 — 01.10.2018 au fost depuse 8 proiecte pe masura M5, din care 2 au fost
neconforme, 5 au fost selectate si contractate, iar unul a rimas in asteptare. Aceastd misuri de
finantare a avut o alocare financiara de 270.000 euro, cu o valoare maxima de 50.000 euro pe proiec.
de servicii si 70.000 euro pe proiect de productie. Din valoarea totala contractat3, au fost efectuate
plati in procent de 70%, respectiv in suméa de 189.000 euro. Astfel, au fost sprijinite 5 intreprinderi mici
prin proiectele depuse la GAL ,,Colinele lasilor” pe masura M5 .

Tn perioada 11.11.2016 — 01.10.2018 au fost depuse 5 proiecte pe masura M6, din care unul a fost
declarat neconform, unul a fost retras, 2 au fost selectate si contractate, iar unul a rimas in asteptare.
Aceastd masurd de finantare a avut o alocare financiard de 136.855 euro, toate fondurile epuizindu-
se prin cele doud proiecte contractate. Pana la data de 01 octombrie 2018 nu au fost inregistrate pliti
pe aceastd mésurd. In concluzie, au fost sprijinite 2 intreprinderi mici prin proiectele depuse la GAL
»Colinele lasilor” pe masura M6 .

Dupa o comparatie a indicatorilor, s-a constatat cé indicatorul propus este dep3sit de indicatorul
realizat pe masurile M5 si M6.

® Numarul produselor / serviciilor noi dezvoltate de cétre intreprinderile mici sprijinite

in perioada 11.11.2016 — 01.10.2018 au fost sprijinite 7 intreprinderi mici care au dezvoltate produse
precum: mobilier de bucdtdrie si servicii precum: intretinere si reparatii autovehicule, servicii de
topografie, servicii foto-video, servicii de cadastru si servicii agroturistice.

¢ Numarul de proiecte care contin componente de protectia mediului, clima si inovare: 5 proiecte
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Din cele 7 proiecte finantate pe masurile M5 si M6 pana la data de 01.10.2018, 5 proiecte au promovat
inovarea sau protectia mediului.

Dupa o comparatie a indicatorilor, s-a constatat ca indicatorul propus a fost depasit cu mult de
indicatorul realizat pe méasurile M5 si M6.

¢ Numarul de locuri de munci create: 15 locuri de muncj

Prin masura M5 au fost create 12 locuri de munci, iar pe misura M6 inci 3.. Dupa o comparatie a
indicatorilor, s-a constatat ca indicatorul propus a fost depsit cu mult de indicatorul realizat pe

masura M3.
Indicatori:
Masura 5 ,,Sprijin pentru infiintarea activitatilor neagricole in teritoriul GAL”
INDICATOR PROPUS _ REALIZAT
Numar de intreprinderi sprijinite/create 2 5
Numar de proiecte ce au componente 1 3
inovative sau de protectia mediului
Numar de locuri de munca create 2 12
Masura 6 ,Dezvoltarea de intreprinderi mici”
INDICATOR PROPUS REALIZAT
Numar de intreprinderi sprijinite 2 2
Numar de proiecte ce au componente 1 5
inovative sau de protectia mediului
Numar de locuri de munca create 2 3

in urma aplicérii chestionarului online, au fost transmise 33 de raspunsuri:

9. n ce masura considerati ca a contribuit SDL la diversificarea, crearea si
dezvoltarea intreprinderilor mici si crearea de locuri de munca?

33 de raspunsuri

@ in mica masur
@ in masura medie
@ In mare masura
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17. Tn ce mésura considerati c& SDL a determinat crearea de oportunitati
de ocupare a fortei de munca?

33 de raspunsuri

@ Tn micsd misura
@ In masurs medie
© In mare masurs

Sectiunea 5: Problemele intdmpinate care au influentat validitatea si fiabilitatea concluziilor
rezultate din evaluare

Nu au fost intdmpinate probleme.

Sectiunea 6: Rdaspunsul la intrebarea de evaluare

SDL urmareste in mod specific obiectivul dublu al diversificirii economiei rurale si al crerii de noi
locuri de muncd prin M5 si M6. Comunicarea asiguraté in timpul publicérii apelurilor este in general
considerata ca fiind buna, deoarece GAL a sprijinit solicitantii prin consultiri, prin elaborarea de
manuale si instructiuni.

Implementarea SDL, prin atragerea fondurilor nerambursabile aferente masurilor de finantare in care
s-a pus accent pe dezvoltarea resurselor umane, a determinat crearea de oportunitti de ocupare a
fortei de munca in diversele sectoare economice finantate.

Astfel, vor fi create locuri de munca ce vor fi ocupate in viitorul apropiat de locuitori ai comunititilor
din zona de implementare a proiectelor. Se observa faptul cd numirul de locuri de munc§ create,
raportat la nevoia identificatd in teritoriul GAL este mai mare. in strategie au fost propuse 6 locuri de
munca a fi create, iar in urma implementirii proiectelor finantate (conform stadiului de la 0?
octombrie 2018}, prin SDL vor fi infiintate 15 locuri de munca —in cadrul DI 6A.

In concluzie, consideram c3 la acest moment interventiile SDL au sprijinit in mare masura
diversificarea, crearea si dezvoltarea intreprinderilor mici si crearea de locuri de munci.

Sectiunea 7: Concluzii si recomanddri

Proiectele finantate in cadrul M5 au contribuit, in mod evident, la realizarea obiectivelor DI 64, prin
promovarea diversificarii economiei rurale si crearea de noi oportunititi de locuri de munc3.

Tn ceea ce priveste cuantificarea indicatorului de rezultat Locuri de munci create in cadrul proiectelor
sprijinite, numarul locurilor de munca create corespund cu 100% din valoarea tint3, in timp ce numarul
de locuri de munca care urmeaza a fi create depéseste cu aproape 400% valoarea tint.

Recomandari

Resursele financiare limitate reprezintd una dintre problemele principale care impiedica atingerea
rezultatelor scontate in cadrul DI 6A. Prin urmare, este esentiald o realocare financiari, menit§ s3
corespunda nevoilor beneficiarilor, ludnd in considerare faptul ci exista un proiect eligibil fir3
finantare depus pe masura M6.
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O simplificare a procesului de implementare (licitatii / achizitii publice, pliti, controale etc.) trebuie
luata in considerare, pentru a usura sarcinile administrative asupra beneficiarilor;

Intrebarea specificé de evaluare
3.5 In ce masura au sprijinit interventiile SDL dezvoltarea locald in zonele rurale?
Sectiunea 1: Lista mdsurilor
M7 - Dezvoltare locala in zonele rurale / DI 6B
M8 - Sustinerea incluziunii sociale / DI 6B
M9 - Dezvoltarea infrastructurii sociale / DI 6B
Sectiunea 2: Verificarea consistentei dintre intrebarea specificé de Evaluare, criteriile de evaluare
si indicatori
CRITERII DE EVALUARE:
¢ Au fost sprijinite comunitétile locale
e Au fost sprijinite comunitatile de etnie roma
e Au fost dezvoltate servicii sociale
INDICATORI DE EVALUARE:
e Numarul de proiecte finantate
¢ Numarul de comune sprijinite
e Populatia care beneficiaza de serviciile imbunitatite
Sectiunea 3: Metode aplicate
Raspunsul la intrebarea specifici de Evaluare se bazeazd pe utilizarea unui mix de instrumente
metodologice cantitative si calitative, si anume:
Metodele aplicate au fost:
Studiul/analiza documentelor; analiza datelor administrativ
Observatia
Chestionar online
Sectiunea 4: Valori cantitative ale indicatorilor si surse de date
La momentul raportarii studiului, valorile cantitative ale indicatorilor erau:
e Numarul de proiecte finantate: 17 proiecte (M7, M8 si M9)
Strategia de dezvoltare locald prevede trei masuri dedicate dezvoltarii locale in zona rurali:
» Masura 7 ,Dezvoltare local3 in zonele rurale”
» Masura 8 ,Sustinerea incluziunii sociale”
> Masura 9 ,Dezvoltarea infrastructurii sociale”
n perioada 11.11.2016 — 01.10.2018 au fost selectate 18 proiecte, din care 17 sunt deja finantate, iar
unul este notificat spre contractare.
Alocarea financiard pe masura M7 a fost de 1.192.621 euro. Pani la data de 01.10.2018, pe aceasts
masurd au fost depuse 21 de proiecte, din care 3 au fost retrase, 13 au fost selectate si contractate,
doud urmeaza a fi contractate, iar 3 au rdmas in asteptare. Toate fondurile pe aceast3 misuri au fost
epuizate. Din suma totald contractatd, au fost efectuate plati in valoare de 40.394,77 euro, respectiv
3,90%.
Alocarea financiard pe masura M8 a fost de 54.971 euro. In perioada 11.11.2016 - 01.10.2018, pe
aceastd masura au fost depuse 3 proiecte, din care unul a fost neeligibil, iar dou# au fost selectate Si
contractate, toate fondurile fiind epuizate. Pand la data de 01 octombrie 2018 nu au fost efectuate
plati pe aceasta masura.
Alocarea financiara pe masura M9 a fost de 82.390 euro. Tn perioada 11.11.2016 - 01.10.2018, pe
aceastd masura a fost depus un singur proiect, care urmeazé a fi contractat. Pe aceast misurs, toate
fondurile au fost epuizate.
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e Numarul de comune sprijinite: 14 comune

Asociatia GAL ,,Colinele lasilor” are in componenta teritoriald 15 comune. Prin proiectele depuse la
GAL pe masurile M7, M8 si M9 sunt sprijinite 14 comune din teritoriu, cea de-a 15-a neaccesand
fonduri pe aceste masuri.

Dupa o comparatie a indicatorilor, s-a constatat cé indicatorul propus a fost depisit cu mult de
indicatorul realizat pe masurile M7, M8 si M9.

* Populatia care beneficiaza de serviciile imbunitétite: 66.598 de locuitori

Prin SDL a fost propus ca indicator un numar minim de 1.400 locuitori ce vor beneficia de
servicii/infrastructuri imbunétatite prin masurile M7, M8 si M9. Acest indicator a fost depsit cu mult
in urma implementarii strategiei, 66.598 de locuitori din cele 14 comune beneficiazi acum de servicii
imbunatatite prin SDL.

Indicatori:
Masura 7 ,,Dezvoltare locald in zonele rurale”
INDICATOR PROPUS REALIZAT
Populatia neta care beneficiazi de
servicii/infrastructuri imbuntatite
Numar de comune sprijinite 4 14
Numdr de proiecte ce au componente

1.300 66.598

inovative sau de protectia mediului 1 8
Masura 8 , Sustinerea incluziunii sociale”
INDICATOR PROPUS REALIZAT
Populatie etnica din mediul rural care
beneficiaza de servicii/infrastructuri 50 1.163
imbunatatite
Masura 9 ,,Dezvoltarea infrastructurii sociale”
INDICATOR PROPUS REALIZAT
Populatia neta din mediul rural care
beneficiaza de servicii /infrastructuri sociale 50 15
imbunatatite

in urma aplicdrii chestionarului online, au fost transmise 33 de raspunsuri:
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14. Aveti cunostinta despre proiectele derulate prin GAL de cétre autoritatile
locale din teritoriul GAL?

33 de raspunsuri

® DA
@ NU

15. Daca DA, in ce masura considerati ca serviciile si infrastructurile locale
in zonele rurale au fost imbunatatite?

29 de raspunsuri

@ Tn mica masura
® in masurd medie
@ Tn mare mésura

16. In ce masura considerati ca accesul la serviciile i la infrastructurile
locale in zonele rurale a crescut?

33 de réspunsuri

@ in mica masura
@ in masura medie
© Tn mare masur3
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Sectiunea 5: Problemele intdmpinate care au influentat validitatea si fiabilitatea concluziilor
rezultate din evaluare

Nu au fost intdmpinate probleme.

Sectiunea 6: Raspunsul la intrebarea de evaluare

Prin identificarea nevoilor teritoriului GAL, urmate de atragerea de fonduri nerambursabile necesare
acoperirii acestor nevoi, implementarea SDL a avut un impact pozitiv asupra serviciilor si infrastructurii
finantate pana in prezent.

Proiectele finantate au generat astfel imbunatatirea diverselor servicii din teritoriul GAL, in mare parte
prin achizitia de utilaje.

in concluzie, consideram ci la acest moment interventiile SDL au sprijinit in masura mare dezvoltarea
locala in zonele rurale.

Sectiunea 7: Concluzii si recomanddri

Recomandari: alocarea mai mare a fondurilor citre dezvoltarea serviciilor si infrastructurii locale.

intrebarea comund de evaluare
4. Ce beneficii au fost obtinute datoritd metodei LEADER ? (dezvoltarea capitalului social

local, rezultatele obtinute prin implementarea strategiei, imbunititirea guvernantei locale)

Sectiunea 1: Lista mdsurilor

M1 - Transfer de cunostinte si actiuni de informare / DI 1C

M2 - Imbunatitirea performantei economice a fermelor mici / DI 2A

M3 - imbunétatirea performantei economice exploatatiilor agricole / DI 2A

M4 - Reinnoirea generatiilor de agricultori / DI 2B

M5 - Sprijin pentru infiintarea activitatilor neagricole in teritoriul GAL / DI 6A

M6 - Dezvoltarea de intreprinderi mici / DI 6A

M7 - Dezvoltare locala in zonele rurale / DI 6B

M8 - Sustinerea incluziunii sociale / DI 6B

M9 - Dezvoltarea infrastructurii sociale / DI 6B

Sectiunea 2: Verificarea consistentei dintre Intrebarea Comund de Evaluare, criteriile de evaluare si

indicatori

CRITERII DE EVALUARE:

o Capitalul social s-a imbunatatit (spre exemplu invatarea colectivi, schimbarea mentalitatilor,
cresterea colabordrii si increderii reciproce si fatd de GAL, identificarea unor subiecte de interes
comun, dezvoltarea de competente si capacitati, dezvoltarea unor retele etc.);

e Guvernanta locald s-a imbundtatita la nivel local (spre exemplu imbunititirea gestionarii
functiilor administrative pe plan local, implicare sporitd a comunitatii si factorilor interesati in
luarea deciziilor, cresterea rolului GAL in guvernanta pe diferite niveluri, cresterea capacititii de
a gestiona fonduri publice-private etc.).

® Rezultatele implementarii SDL-urilor (ex. crearea de locuri de muncj, realizarea unor produse
inovatoare, infrastructura de baza, etc.) au generat imbunétatirea calittii vietii in teritoriul vizat
de strategie.

INDICATORI:
e Perceptia actorilor locali privind gradul de fmbunatatire a capitalului social datoritd aplicarii
metodei LEADER, cuantificat3 pe o scald
e Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL mai bune datoritd aplicirii metodei LEADER,
cuantificata pe o scala
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e Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunétatire a guvernantei la nivel local datorit3
aplicarii metodei LEADER, cuantificat3 pe o scal

Sectiunea 3: Metode aplicate
Pentru a putea formula raspuns la aceasta intrebare s-a folosit un mix de metode si instrumente, atat
cantitative cat si calitative:

¢ Sondajul de opinie (chestionarul online)

e Observatia

e Interviul

Au fost adresate intrebari suplimentare in cadrul interviurilor, precum:

1. Considerati cd implementarea SDL a ajutat la imbundtétirea capitalului social? Justificati
raspunsul dumneavoastra.

2. Considerati cd guvernanta locald a avut parte de imbunatatiri in urma colaboririi cu GAL-ul?
Justificati raspunsul dumneavoastra.

3. Considerati cd au fost imbunatatite conditiile de trai la nivel local datoritd implementirii
Strategiei de Dezvoltare Locald prin metoda LEADER (Abordarea de jos in sus)? Justificati
raspunsul dumneavoastra.

Tn cadrul chestionarului au fost adresate urmitoarele intrebiri:
10. Ati remarcat imbunatatiri in ceea ce priveste schimbarea mentalitétilor si cresterea
colaboririi si increderii reciproce si fata de GAL?
11. Ati remarcat imbunatatiri in ceea ce priveste guvernanta locald datoritd implementérii SDL?
12. Ati remarcat imbunatatirea calitatii vietii a persoanelor din teritoriul GAL ca urmare a
rezultatelor impiementarii SDL?
Sectiunea 4: Valori cantitative ale indicatorilor si surse de date
La momentul raportarii studiului, valorile cantitative ale indicatorilor erau:
e Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a capitalului social datoritd aplicérii
metodei LEADER
¢ Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL mai bune datorita aplicirii metodei LEADER
e Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunétatire a guvernantei la nivel local datorita
aplicarii metodei LEADER

Chestionarul a fost aplicat unui esantion de 33 de persoane, atat din mediul public cat si din cel
privat, persoane care au avut proiect la GAL, actori locali, membri GAL.
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2. Domeniul de activitate in care activati

33 de raspunsuri

@ Public
@ Privat

n urma aplicarii chestionarului online, s-au obtinut urmatoarele date:

10. Ati remarcat imbuné&téatiri in ceea ce priveste schimbarea mentalitatilor
si cresterea colaborérii si increderii reciproce si fata de GAL?

33 de raspunsuri

@ Nu am remarcat o imbunatétire
® Imbunatatire medie
@ Imbunatatire mare

11. Ali remarcat imbunétatiri in ceea ce priveste guvernania local3 datorit3
implementarii SDL?

33 de raspunsuri

@ Nu am remarcat o imbunatstire
@ imbunatatire medie
© Imbunétatire mare
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12. Ati remarcat imbunététirea calitatii vietii a persoanelor din teritoriul GAL
ca urmare a rezultatelor implementérii SDL?

33 de raspunsuri

@ Nu am remarcat o imbunatstire
@ imbunétatire medie
@ imbun3titire mare

Sectiunea 5: Problemele intdmpinate care au influentat validitatea si fiabilitatea concluziilor
rezultate din evaluare

Nu au fost intampinate probleme.

Sectiunea 6: Rdspunsul la intrebarea de evaluare

Implementarea SDL a ajutat la imbunititirea capitalului social in sensul urmitoarelor aspecte:
invatarea colectivd, schimbarea mentalitatilor, cresterea colaboririi si increderii reciproce si fata de
GAL, identificarea unor subiecte de interes comun, dezvoltarea de competente si capacitati,
dezvoltarea unor retele. Proiectele derulate in cadrul strategiei de dezvoltare rurala SDL, au adus in
primul rdnd increderea in comunitétile locale ca se poate dezvolta economia locala. Astfel o schimbare
de mentalitate atét la nivelul potentialilor beneficiari, dar si in randul actorilor local si autoritatilor
locale si judetene. in cadrul implementérii SDL beneficiarii si actorii locali au colaborat intre ei, au
identificat subiecte de interes comun au dezvoltat competente si capacitiiti pe care in alt context nu
le-ar fi dezvoltat.

Guvernanta locala a avut parte de imbunatétiri in urma colaborérii cu GAL-ul. in primul rand actorii
locali au devenit parte a guvernantei locale prin implicarea in implementarea strategiei LEADER
BOTTOM - UP. Toti factorii implicati in viata comunitatii locale s-au implicat efectiv in identificarea
nevoilor comunitatii si rezolvarea lor prin gestionarea fondurilor public private.

Implementarea SDL, prin atragerea fondurilor nerambursabile aferente masurilor de finantare pentru
diverselor sectoare de activitate, a condus la imbunititirea conditiilor de trai locale, in urma cireia s-
au creat locuri de munca, s-au facut investitii in modernizarea infrastructurii de baza.

In lumina celor prezentate, concluzionam urmitoarele:

® Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunététire a capitalului social datorit3 aplicirii
metodei LEADER, cuantificatd pe o scala:

Nu am remarcat o | imbunjtitire medie X Tmbuntdtire mare

Imbunatatire

¢ Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL mai bune datorit aplicirii metodei
LEADER, cuantificata pe o scala:
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Nu am remarcat o | imbunititire medie X Imbunatatire mare
imbunatatire

® Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a guvernantei la nivel local datorit3
aplicarii metodei LEADER, cuantificaté pe o scala:
Nu am remarcat o | imbunétitire medie X Imbunatatire mare
imbunatatire
Sectiunea 7: Concluzii si recomanddri
Simplificarea procedurilor si reducerea termenelor de obtinere a avizelor necesare accesirii fondurilor
si implementarii proiectelor.

intrebarea comund de evaluare

5. Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteazi (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei si rezultatele obtinute? Ce masuri au fost adoptate pani la data
evaluarii si cu ce efecte? Ce mésuri sunt inc3 necesare?

Sectiunea 1: Lista mdsurilor

M1 - Transfer de cunostinte si actiuni de informare / DI 1C

M2 - imbunititirea performantei economice a fermelor mici / DI 2A

M3 - Tmbunét&tirea performantei economice exploatatiilor agricole / DI 2A

M4 - Reinnoirea generatiilor de agricultori / DI 2B

M5 - Sprijin pentru infiinfarea activitatilor neagricole in teritoriul GAL / DI 6A

M6 - Dezvoltarea de intreprinderi mici / DI 6A

M7 - Dezvoltare locala in zonele rurale / DI 6B

M8 - Sustinerea incluziunii sociale / DI 6B

M9 - Dezvoltarea infrastructurii sociale / DI 6B

Sectiunea 2: Verificarea consistentei dintre intrebarea Comund de Evaluare, criteriile de evaluare

si indicatori

CRITERII DE EVALUARE:
e Gradul de pregatire a resurselor umane
o Eficienta animarii
e Caracteristica zonelor SDL

INDICATORI:
¢ Instruirea, formarea, participarea la GLL / Calificativele obtinute de cétre personalul GAL
(mici, medii, mari)
e Raportul dintre proiectele depuse si proiectele selectate
* Acoperirea nevoilor si necesitatilor din cadrul teritoriului GAL (mica/mare mésur3, deloc)

Metode:
Studiul documentelor

e Focus grup

e |Interviu

e Sondajul de opinie (chestionar online)
Sectiunea 3: Metode aplicate

v’ Studiul documentelor

v Focus grup

v Interviu
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v" Sondajul de opinie (chestionar online)

In cadrul focus-grupului au fost adresate urmatoarele intrebiri ajutatoare:
1. Care considerati cd sunt factorii externi si interni care au influentat (atdt pozitiv, cét si negativ)
implementarea proiectului dumneavoastrd depus la GAL si rezultatele obtinute?
2. Considerati cd persoanele implicate in proiect au avut cunostintele si pregdtirea necesard
pentru a implementa proiectul? Justificati rdspunsul dumneavoastrd.
3. Cev-a determinat sd depuneti proiect la GAL ,,Colinele lasilor?
4. Informatiile primite in cadrul activitdtilor de animare sau la sediul GAL au fost utile pentru
dumneavoastrd?
5. Ce mdsuri/metode ati utilizat pentru o mai bund implementare a proiectului?
6. Ce mdsuri/metode considerati ca ar mai fi necesare?
Pentru a mdsura indicatorul ,Eficienta animérii”, in cadrul chestionarului online a fost adresata
urmatoarea intrebare:
13. In ce mdsurd considerati cd informatia privind oportunitétile de finantare si obiectivele SDL au
ajuns in teritoriul GAL?
Sectiunea 4: Valori cantitative ale indicatorilor si surse de date
Tn ceea ce priveste criteriul de evaluare Gradul de pregdtire a resursei umane, evaluatorii au folosit
metoda studiului documentelor pentru a putea formula un rispuns. Se constati cu usurintd faptul ca
resursa umana prezentd in GAL are un grad de pregitire ridicat si adaptat cerintelor si situatiilor care
pot aparea in GAL, avand pregatire pentru toate activitatile care se desfisoars in GAL, pornind de la
animare, evaluare, administrare si terminand cu achizitiile, evaluarea cererilor de plata si evaluarea
strategiei. Personalul GAL a participat la grupurile de lucru LEADER organizate de RNDR, precum sila
instruirile organizate de MADR in vederea elaborarii raportului de evaluare. De asemenea, personalul
GAL este intr-o continud dezvoltare a competentelor prin faptul c3 este la curent si se informeazé cu
privire la ultimele noutéti si modificéri care apar legate de dezvoltarea rurali, de fondurile europene
si nu numai. De asemenea, analizind documentele interne ale GAL se constat3 faptul ca personalul
GAL a obtinut calificativul maxim la evaluarea anuali.
Pentru a madsura indicatorul ,Eficienta animarii”, in cadrul chestionarului online a fost adresata
urmatoarea intrebare:

13. In ce masur3 considerati ca informatia privind oportunitatile de
finantare si obiectivele SDL au ajuns in teritoriul GAL?

33 responses

@ in mici masura
@ in masura medie
© In mare masurs

Se poate observa ca 60,6% din respondenti considera ca animarea a fost foarte eficienta, deoarece
informatia privind oportunitatile de finantare a ajuns in teritoriul GAL.
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Acest raspuns este sustinut si prin documentele administrative ale GAL. Pentru a calcula indicatorul
nr.2 stabilit in cadrul acestei intrebari s-au colectat urmatoarele date:

- Numarul de proiecte depuse la GAL: 73

- Numarul de proiecte retrase 9

- Numarul de proiecte neconforme 10

- Numarul de proiecte neeligibile 2

- Numarul de proiecte eligibile si neselectate 12

- Numarul de proiecte selectate de GAL: 41

55% din proiectele depuse la GAL au fost selectate si depuse la AFIR.

Surse:

¢ Fise de evaluare
Raport de evaluare si situatii
Parteneri
Beneficiari directi -
Personal GAL

e Documente evaluare - fise
Sectiunea 5: Problemele intdmpinate care au influentat validitatea si fiabilitatea concluziilor
rezultate din evaluare
Nu au fost intampinate probleme.
Sectiunea 6: Raspunsul la intrebarea de evaluare
Principalii factori interni care au influentat buna implementare a proiectului beneficiarilor au fost:
timpul limitat alocat implementarii proiectului, motivatia implementérii proiectului. Printre factorii
externi se numara: birocratia, schimbarile de legislatie, legislatie laborioasa si greoaie, comunicarea
eficienta cu GAL.
Principalii factori care au influentat pozitivimplementarea proiectelor si, implicit a strategiei, au fost:
personalul implicat, colaborarea cu angajatii GAL, eficienta animarii.
Principalii factori negativi: birocratia inca foarte mare, factorii economici care nu pot fi anticipati (rata
dobanzii, cursul valutar), modificari legislative diverse.
Factori pozitivi: Sprijinul GAL oferit potentialilor beneficiari, prin consiliere eficienta, pe teme
specifice. Activitdtile si instrumentele de comunicare adoptate la momentul lansarii apelurilor de
proiecte si initiativele de comunicare au fost implementate la nivel teritorial de citre GAL (prin
intdlniri cu potentialii beneficiari, grupuri de lucru) si au avut ca rezultat o mai buna intelegere in
randul beneficiarilor asupra procedurilor, regulamentelor si ghidurilor de implementare a proiectelor.
Tn acelasi sens, promovarea teritoriald a avut ca efect dezvoltarea perceptiei de apartenenta.
Persoanele implicate in proiect au avut cunostintele si pregitirea necesara in vederea implementérii
proiectului, atat in ceea ce priveste partea de consultanta aferenta proiectului cat si partea de
administrare a afacerii finantate. De asemenea, respondentii sustin faptul ca si personalul GAL si AFIR
au avut un rol favorabil important in buna implementare a proiectelor lor.
Beneficiarii si persoanele intervievate au auzit de posibilitatea de accesare a fondurilor
nerambursabilei din activitatile de animare a echipei GAL in teritoriu, din promovarea online, de la
sediile primariilor.
Un punct forte a constituit si lipsa cofinantarii sau un procent redus al acesteia.
Decizia de depunere a proiectelor de catre beneficiari a venit din dorinta de dezvoltare a conditiilor
de trai a comunitdtilor locale, de a realiza o afacere proprie, dar si de dezvoltare si imbunitatire deja
existente.
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Informatiile primite au fost utile intrucat au ajutat beneficiarii la o mai buna intelegere a ceea ce
presupune implementarea unui de proiect finantat prin fonduri nerambursabile.

De asemenea, derularea unor proiecte de finantare cu fonduri europene nerambursabile presupune
si 0 mare responsabilitate pentru cei care au ales sa depuna cerere de finantare. Asadar, lipsa
experientei in derularea unor proiecte ar fi putut duce la aparitia unor sincope in derularea
proiectelor. De asemenea, aparitia unor modificari legislative poate pune in pericol derularea unor
proiecte. De aceea e foarte important ca beneficiarii sa aiba dorinta sa realizeze proiectele chiar in
lipsa finantarii.

Zona de implementare a proiectelor depuse este in continua dezvoltare din punct de vedere a
activitatilor economice desfasurate. Zona este caracterizata in continuare ca fiind saraca, cu
infrastructura deficitara.
imbunatatirile remarcate se refera atét la cresterea locurilor de munca nou create, datorate noilor
activitati economice desfasurate in teritoriu, respectiv la dezvoltarea economica in zona rurala, dar
sunt insuficiente pentru a acoperi nevoile zonei GAL ,,Colinele lasilor”.
Pentru implementarea proiectelor au fost utilizate urmatoarele metode/masuri/instrumente:

v Planificarea atenta a activitatilor si a resurselor implicate;

¥" Monitorizarea constanta a progresului si identificarea/anticiparea problemelor

v" Contactarea unui consultant;

v Sedinte de lucru impreuna cu consultantul;
Respectarea criteriilor de selectie din cadrul GAL, a clauzelor contractuale;
Sectiunea 7: Concluzii si recomandadri
Printre masurile/metodele considerate necesare de catre beneficiari se numara: Simplificarea
metodelor de accesare a fondurilor, imbunatatirea managementului, micsorarea numarului de taxe,
avize si autorizatii, simplificarea birocratiei, simplificarea si imbunatatirea legislatiei, consiliere axate
pe proiect, o lista a consultantilor.

intrebarea comund de evaluare
6. 1n ce misura a sprijinit SDL dezvoltarea locali in zonele rurale?

Sectiunea 1: Lista mdsurilor

M1 - Transfer de cunostinte si actiuni de informare / DI 1C

M2 - imbunatatirea performantei economice a fermelor mici / DI 2A

M3 - imbunitatirea performantei economice exploatatiilor agricole / DI 2A

M4 - Reinnoirea generatiilor de agricultori / DI 2B

M5 - Sprijin pentru infiintarea activitatilor neagricole in teritoriul GAL / DI 6A

M6 - Dezvoltarea de intreprinderi mici / DI 6A

M7 - Dezvoltare locald in zonele rurale / DI 6B

M8 - Sustinerea incluziunii sociale /DI 6B

M9 - Dezvoltarea infrastructurii sociale / DI 6B

Sectiunea 2: Verificarea consistentei dintre intrebarea Comund de Evaluare, criteriile de evaluare

si indicatori

CRITERII DE EVALUARE:

e Serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale au fost imbunatatite;

e Accesul la serviciile si la infrastructurile locale in zonele rurale a crescut;

e Strategiile de dezvoltare locald au determinat crearea de oportunitati de ocupare a fortei de
munca.

INDICATORI:
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¢ Procentajul populatiei rurale vizate de strategiile de dezvoltare local3;
¢ Procentajul populatiei rurale care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunititite;
¢ Locuri de munca create in cadrul proiectelor sprijinite (LEADER).
INFORMATII SUPLIMENTARE:
e Numar de proiecte/initiative sustinute prin SDL.
Sectiunea 3: Metode aplicate
v" Studiul documentelor
v Observatia
v Focus grup
v' Sondajul de opinie {chestionar online)

Tn cadrul focus grupului au fost formulate intrebari aditionale pentru a raspunde la aceasta tema:

6. Considerati ca implementarea SDL in teritoriul GAL a avut un impact pozitiv in imbundtdtirea
serviciilor si a infrastructurii in comunitatea dumneavoastrd? in ce fel?

7. Considerati cd implementarea SDL a determinat crearea de oportunitdti de ocupare a fortei de
muncd? Justificati rdspunsul dumneavoastrd.

In cadrul chestionarului online au fost adresate urméitoarele intrebiri suplimentare:
14. Aveti cunostintd despre proiectele derulate prin GAL de cétre autoritdtile locale din teritoriul
GAL?
15. Dacd DA, in ce mdsurd considerati cd serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale au fost
imbundtdtite?
16. In ce mdsurd considerati c§ accesul la serviciile si la infrastructurile locale in zonele rurale a
crescut?
17. In ce mdsurd considerati ci SDL a determinat crearea de oportunitdti de ocupare a fortei de
muncd?
Sectiunea 4: Valori cantitative ale indicatorilor si surse de date
e Procentajul populatiei rurale vizate de strategiile de dezvoltare locala: 100%
® Procentajul populatiei rurale care beneficiazad de servicii/infrastructuri imbunatitite: 67.761
populatia care beneficiaza de servicii imbun3tatite, raportat la populatia totala a teritoriului de
71.119: 95,28%
* Locuri de munca create/care vor fi create in cadrul proiectelor sprijinite (LEADER): 6 locuri de
munca create / 23 urmeaza a fi create in urma implementarii proiectelor contractate
* Numdr de proiecte/initiative sustinute prin SDL: 41 de proiecte
v' 41 proiecte selectate de GAL in valoare totala de 2.250.025 euro, reprezentand 100% din
valoarea totala alocata SDL pentru implementarea masurilor 1, din care:
e 37 proiecte contractate in valoare totala de 2.000.220 euro, reprezentand 88,90%
din valoarea totala alocati SDL
® 2 proiecte in curs de contractare, in valoare totald de 162.390 euro, reprezentand
7,22% din valoarea totala alocatd SDL
e 2 proiecte in evaluare la AFIR, in valoare de 87.415 euro, reprezentand 3,88% din
valoarea totala alocatd SDL

Total suma platita: 625.548,91 euro, reprezentant 27,80% din alocarea totala a strategiei, respectiv
31,27% din valoarea totala contractata.

La data raportdrii, se inregistreaza trei proiecte finalizate 100%, pe masura M3/DI 2A, fonduri
absorbite 141.154,14 euro, reprezentand 6,27% din valoarea totala alocati SDL.
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In cadrul celor 3 proiecte finalizate au fost create 6 locuri noi de munca —indicator de rezultat
indeplinit.
Sectiunea 5: Problemele intdmpinate care au influentat validitatea si fiabilitatea concluziilor
rezultate din evaluare

Nu au fost intdmpinate probleme specifice care sa influenteze validitatea si fiabilitatea
concluziilor.
Sectiunea 6: Raspunsul la intrebarea de evaluare
Prin identificarea nevoilor teritoriului GAL, urmate de atragerea de fonduri nerambursabile necesare
acoperirii acestor nevoi identificate in cadrul SDL, implementarea SDL a avut un impact pozitiv asupra
serviciilor si infrastructurii finantate pana in prezent.
Proiecte finantate au generat astfel imbunatatirea diverselor servicii din teritoriul GAL, achizitia de
utilaje.
Implementarea SDL, prin atragerea fondurilor nerambursabile aferente masurilor de finantare in
care s-a pus accent pe dezvoltarea resurselor umane, a determinat crearea de oportunitati de
ocupare a fortei de munca in diversele sectoare economice finantate.

* *
* % Kk
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Astfel, au fost deja create 6 locuri de munca si vor mai fi create 23 de locuri de munca, ce vor fi
ocupate in viitorul apropiat de locuitori ai comunitatilor din zona de implementare a proiectelor. in
strategie au fost propuse 6 locuri de munca a fi create, iar in urma implementarii proiectelor
finantate (conform stadiului de la 01 octombrie 2018), prin SDL vor fi infiintate 29 locuri de munca.

In concluzie, consideram c& dezvoltarea locald in teritoriul GAL ,Colinele lasilor” datorata
implementarii SDL a fost sprijinita

in micd masur3 | in m3surd medie X Tn mare masura |
Sectiunea 7: Concluzii si recomanddri

Recomandari: alocarea mai mare a fondurilor catre dezvoltarea serviciilor si infrastructurii locale.

CONCLUZII, RECOMANDARI SI LECTH INVATATE

Prezentarea sinteticd a concluziilor generale ale evaludrii

Prezentarea recomanddrilor aferente fiecdrei intrebdri de evaluare si a recomanddrilor
generale (cu exceptia intrebdrilor de evaluare pentru care nu au fost formulate recomanddri
specifice)

Prezentarea lectiilor invdtate, cu aplicabilitate in viitor

Intrebiri de evaluare Recomandari si lectii invatate
1. In ce masurd

logica de
interventie a strategiei de
dezvoltare locald este finca
relevanta fata de nevoile socio-
economice si potentialul de
dezvoltare ale teritoriului?

Cat de coerentda este logica
interventiei care sta la baza
strategiei de dezvoltare locala?

pentru a putea formula concluzii pertinente, s-a recurs la
folosirea unui mix al instrumentelor de analiza
metodologicd atat cantitative, cat si calitative. Tntrucét
nevoile identificate in cadrul teritoriului sunt finca
neacoperite in totalitate, iar fondurile alocate au fost
insuficiente  pentru a raspunde  necesitatilor,
recomandarile sunt: continuarea programului LEADER si in
urmatoarea perioada de programare, prin implementarea
unei noi strategii de dezvoltare locala, dar si identificarea
si accesarea unor surse alternative de finantare.
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3.

In ce masurd au fost atinse
obiectivele strategiei sau care
este probabilitatea atingerii
acestor obiective in viitor,
avind in vedere progresul
inregistrat pdnd la data
evaluarii?

3.1 Tn ce mésurd au sprijinit
interventiile SDL invatarea pe
tot parcursul vietii si formarea
profesionala in sectorul agricol?
3.2 Tn ce misurd au contribuit
interventiile SDL la
fmbunatatirea performantei
economice, la restructurarea si
la modernizarea exploatatiilor
sprijinite si la diversificarea
agricola?

3.3 in ce masurd au sprijinit
interventiile SDL intrarea in
sectorul agricol a unor fermieri
calificati corespunzitor si, in
special reinnoirea generatiilor?
3.4 In ce misurd au sprijinit
interventiile SDL diversificarea,
crearea Si dezvoltarea
intreprinderilor mici si crearea
de locuri de munca?

3.5 Tn ce masurd au sprijinit
interventiile SDL dezvoltarea
locala in zonele rurale?

Realizarea {tintelor previzionate pentru indicatorii de
realizare este destul de avansata in cadrul tuturor
masurilor de finantare.

Avand in vedere importanta sporitd si caracterul
complementar al activitatilor de instruire pe temele care
prezinta interes pentru beneficiarii masurilor agricole si
care sunt necesare pentru implementarea eficientd a
proiectelor finantate, se recomanda indrumarea si
sprijinirea beneficiarului in procesul de contractare si,
ulterior, accelerarea implementarii proiectului.

Este important a se lua in considerare necesitatea de a
elimina sau de a reduce neincrederea fermierilor in varst3
de a vinde / inchiria terenuri tinerilor.

v" Alocarea financiara suplimentard pentru a finanta
si proiectele eligibile fara finantare.

v incurajarea beneficiarilor prin
procedurilor administrative

simplificarea

Ce beneficii au fost obtinute
datoritd metodei LEADER °?
(dezvoltarea capitalului social
local, rezultatele obtinute prin
implementarea strategiei,
imbunatatirea guvernantei
locale)

Simplificarea procedurilor si reducerea termenelor de
obtinere a avizelor necesare accesarii fondurilor si
implementarii proiectelor.

Realizarea si promovarea unei analize specifice si
aprofundate cu privire la modul in care metoda LEADER a
contribuit la dezvoltarea capitalului social si Ila
imbunatdtirea guvernantei locale. Pentru cresterea
beneficiillor metodei LEADER recomandim: cresterea
calitatii interactiunilor dintre actorii locali, sensibilizarea
cu privire la identitatile locale, incurajarea diferitilor actori
de a participa intr-un mod dinamic si interactiv la procesul
de dezvoltare locala.

Care sunt factorii interni si
externi care au influentat sau
influenteaza (pozitiv sau
negativ) implementarea

Printre masurile/metodele considerate necesare de citre
beneficiari se numara: Simplificarea metodelor de
accesare a fondurilor, imbunatitirea managementului,
micsorarea numdrului de taxe, avize si autorizatii,
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strategiei si rezultatele | simplificarea birocratiei, simplificarea si imbunatatirea
obtinute? Ce mdsuri au fost | legislatiei, consiliere axate pe proiect, o lista a
adoptate pana la data evaluarii | consultantilor.
si cu ce efecte? Ce masuri sunt
fnca necesare?

6. In ce masurd a sprijinit SDL | Recomandiri: alocarea mai mare a fondurilor citre
dezvoltarea locala in zonele | dezvoltarea serviciilor si infrastructurii locale.
rurale?

Prezentul raport de evaluare on-going isi propune sa surprind realitatea de panala 1
octombrie 2018 a implementérii SDL. intdmplarea fericita este ca la nivelul GAL Asociatia GAL
»Colinele lasilor” pana in momentul de fatd s-a finalizat partea de depunere si selectie a
proiectelor, astfel ca principalele aspecte legate de partea de animare si de distributie a
fondurilor pot fi analizate. De asemenea, gradul de contractare la momentul analizei este de
aproape de 90%, in timp ce gradul de implementare (proiectele finalizate) este de 6,27%.
Asadar, concluziile privind implementarea proiectelor vor putea fi prezentate cu ocazia
urmatorului raport de evaluare.

Strategia de dezvoltare locald a Asociatiei GAL , Colinele lasilor” este una structurat3 si
adaptata nevoilor teritoriului, insd se constatd c3 este necesari o actualizare periodica a
acesteia. Activitatea asociatiei trebuie evaluatd periodic pentru a vedea ce functioneazi si ce
nu functioneaza si, mai ales, ce poate fi ficut pentru imbunitatirea implementirii rezultatelor.

Interactiunea dintre actorii locali si diseminarea modelelor de bune practici a fost
esentiald in stimularea si implicarea beneficiarilor in ceea ce priveste accesarea fondurilor
europene, implementarea cu succes a proiectelor si asigurarea sustenabilititii dup3 finalizarea
proiectului.
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